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1. Einleitung

Dieses Schulprogramm ist das zentrale Konzept des OSZ IMT zur Qualitatsentwicklung, legt
die schulspezifischen Grundséatze fest und gibt den aktuellen Arbeitsstand der Entwicklungs-
ziele einschlief3lich der entsprechenden Planungsschritte wieder.

Es dient einerseits formal als schulgesetzlich vorgeschriebene Rechenschaftslegung tber die
von uns angestrebten Ziele und die damit verbundenen Ressourcen. Andererseits mdchten
wir diese konzentrierte Darstellung der Uberaus komplexen Verknipfung struktureller, inhaltli-
cher und methodisch-didaktischer Entwicklungen als Maf3stab sehen, an dem wir zu messen
sind und der im Austausch mit unseren betrieblichen und wissenschaftlichen Partnern als Dis-
kussions- und Gespréachsanlass Uber eine kontinuierliche qualitative Weiterentwicklung des
Lernortes Schule dienen mdge. Somit dient das Schulprogramm als Steuerungsinstrument fir
die schulische Qualitatsentwicklung und beschreibt die Dynamik einer kontinuierlichen Weiter-
entwicklung.

Wir danken an dieser Stelle allen Kolleginnen und Kollegen, die durch Beitrdge und aktive
Unterstltzung zur Erstellung dieses Schulprogramms beigetragen haben. Damit wird erneut
deutlich, wie sehr die Entwicklung dieser Schule nicht auf die hier vorgelegte Papierversion
begrenzt bleibt, sondern immer erneut aus unserem taglichen Erleben und Bemiihen um kol-
legiales, unterstitzendes, aber auch skeptisch-kritisches Handeln erwéchst.

Volker Dahms Liane Mohr
(Schulleiter) (Qualitatsbeauftragte)

A

Schulprogramm des OSZ IMT Arbeitsstand vom 15.04.2024
Seite 4 von 41



osz---"}-IMT

Schulspezifische Rahmenbedingungen des OSZ IMT

2. Schulspezifische Rahmenbedingungen des OSZ IMT
2.1. Schulstruktur und Bildungsgénge

Das im Jahr 2000 gegriindete und aus Teilen der beiden Oberstufenzentren OSZ Kommuni-
kations-, Informations- und Medientechnik (OSZ KIM) und OSZ Feinwerk- und Geratetechnik
(OSZ FuG) hervorgegangene OSZ Informations- und Medizintechnik (OSZ IMT) ist das Kom-
petenzzentrum fir die Ausbildung der informations- und medizintechnischen Berufe Berlins.
Hier werden ca. 2700 Schilerinnen und Schiler, von denen etwa 1500 t&glich vor Ort sind,
von ca. 135 Lehrkraften unterrichtet, die dabei von ca. 20 Personen des unterrichtsnahen Per-
sonals (Sekretariat, Verwaltung, Schulsozialarbeit, Labortechnikerinnen und -techniker) unter-
stitzt werden. Das OSZ IMT ist wegen seiner Gré3e und Angebotsvielfalt in vier Abteilungen
gegliedert, die neben den Berufsschulen fir die IT-Berufe, CAD-Berufe, medizintechnischen
und metalltechnischen Berufe (Augenoptik, Feinoptik, Goldschmiede und Orthopéadietechnik-
Mechanik, jeweils 3 — 3,5 Jahre), die Berufsfachschulen fir Assistent(inn)en fiur Informations-
und Telekommunikationstechnische Systeme sowie fur Medizinische Geratetechnik (jeweils 3
Jahre und doppelqualifizierend mit Fachhochschulreife) sowie Technische Systemplaner/-in-
nen und IT-Gerateberater und -Installateure/-innen (2 Jahre, Mdglichkeit des Erlangens des
MSA), die Integrierte Berufsausbildungsvorbereitung (IBA) auch das Berufliche Gymnasium,
die Fachoberschule und die Berufsoberschule beinhalten. In der Fachrichtung Medizintechnik
bietet das OSZ IMT dartber hinaus im Rahmen der qualifizierten Weiterbildung (Aufstiegsfort-
bildung) eine Fachschule mit dem Schwerpunkt Medizinische Informationstechnik (4 Semes-
ter) an. Seit dem Schuljahr 2022/23 werden am OSZ IMT ebenfalls wieder Willkommensklas-
sen (mit einem Schwerpunkt auf Alphabetisierung) unterrichtet.

Die folgende Ubersicht fasst die Vielzahl der am OSZ IMT gegenwartig vertretenen Bildungs-
génge sowie die hier angebotenen Zusatzqualifikationen und Zertifikate zusammen:
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Berufsausbildung Berufsausbildung Berufsausbildung & Fachhochschulreife

Betrieb & Berufsschule

IT-Berufe:

- IT-Systemelektroniker/-in

- Fachinformatiker/-in
- Mathematisch- technischer
Softwareentwickler/-in
Medizintechnische Berufe:
- Augenoptiker/-in
- Chirurgiemechaniker/-in
Felnop!lkerl -in
- Orthopadietechnik-Mechaniker/-in
Andere Berufe
- Goldschmi
- Technischer Produktdeslgnev/ -in
-Technischer Systemplaner/-in

3-31/2 Jahre

“
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Oberstufenzentrum
Informations- und Medizintechnik
Haarlemer Str.23-27

12359 Berlin-Britz

Tel: 030-2250 27 800
Fax: 030-2250 27 809
info@oszimt.de

Berufsfachschule

IT-Geriteberater und
-Installateur/-in
(ITGI) 2 Jahre

Technische(r)
Systemplaner/-in (TSPS)
(vormals Technische(r)
Zeichner/-in) 2 Jahre
Mittlerer Schulabschluss
(MSA) méglich

Autodesk

Techniker/-in
&

Fachhochschulreife

Fachschule

Fachrichtung

Medizintechnik (FM)
2 Jahre

e 01-K352

e ODETY
e GO

Akademie

Schwerpunkt:

zertif
ertifikat
CCNA ~Technik

BER, BB, Berife:
. oberschule
Cisco-

Berufsfachschule

Technische(r)
Assistent/-in
fiir

Medizintechnische(r)
gsls!entl-ln
r

Informations- und Medizinische
Telekommunikations- Geratetechnik
technische Systeme (TAM)
(ITA)

3 Jahre 3 Jahre

+ Zentiate as ektrofachkaft und CCNA

Allgemeine
Hochschulreife

Allgememe

fachgebundene

Fachhoch- Hochschulreife Be’UﬂIChES
schulreife Gymnasium
Schwerpunkte:
oberschule :
« Informationstechnik
1Jahr 2 Jahre 3 Jahre
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2.2. Anzahl der Schulerinnen und Schiler/Auszubildenden und de-
ren Verteilung nach Bildungsgangen

Die Schilerinnen und Schiler/Auszubildenden des OSZ IMT kommen aus dem gesamten Ber-
liner Stadtgebiet, dem Berliner Umland und bei einigen Splitterberufen (z.B. Mathematisch-
Technische Softwareentwickler/-in) sogar aus dem gesamten Bundesgebiet. Nach aktuellem
Stand verteilen sich die Schilerinnen und Schiler/Auszubildenden des OSZ IMT auf die ver-
schiedenen Bildungsgéange wie folgt:

Bildungsgange Schuljahr 2023/24

Schulzweig Bildungsgang Schilerinnen und Schuler
Willkommensklassen 27
IBA 55
Berufsschule Auszubildende 2089
Berufsfachschule mehrjahrig 345
Fachoberschule 35
Berufsoberschule 22
Fachschule 22
Berufliches Gymnasium 137
zusammen 2732

Der Anteil bei Schilerinnen und Schulern/Auszubildenden nichtdeutscher Herkunftssprache
betrug in den vergangenen Jahren im Durchschnitt ca. 24% der Gesamtschilerschaft, der
Anteil lernmittelbefreiter Schilerinnen und Schiler liegt bei rund 9%. Der Frauenanteil bei den
Schiilerinnen und Schiilern bzw. Auszubildenden liegt bei etwa 17%.

2.3. Personalausstattung und Personalentwicklung

Am OSZ IMT sind 2024 155 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter tatig (davon ca. 135 Lehrkrafte
und 20 Personen unterrichtsnahes Personal), zusatzlich werden grundstandige und berufsbe-
gleitende Referendarinnen und Referendare auf die 2. Staatspriifung vorbereitet.

Das Durchschnittsalter des Kollegiums ist in den letzten Jahren kontinuierlich gesunken und
betragt zurzeit ca. 48,8 Jahre.

Folgendes Organigramm veranschaulicht die Personal- und Aufgabenstruktur am OSZ IMT im
Schuljahr 2023/24:

——
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Organigramm des OSZ IMT
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Abteilung | - Duale IT-Berufe
Fachinformatiker der Fachrichtungen
Anwendungsentwicklung FIAN,
Systemintegration FISI, digitale
Vernetzung FIDV, Daten- und
Prozessanalyse FIDP
Sekretariat: Frau Achilles

Abteilung Il - CAD-Berufe und
vollschulische IT-Berufe
Techn. Produktdesigner TPD,
Techn. Systemplaner TSP, TSPS
(dual und BFS), IT-Assistent ITA,
IT-Gerateberater- und -Installateur ITGI
Sekretariat: Frau Richter

Verwaltungsbeauftragte Schulleiter Haar llezrgggi'"‘ |?3 -27
Anja Miller Volker Dahms Tel.: oao-zzseorzl;soo
Hausmeister Stellvertr Schullef Fax: 030-225027-809

Wolfgang Meier Frank Binz A Neee e (S ”
Hauswart | Ausbildungsbegleitung/ |
Ralf Lilie | Schulsozialarbeit
Haustechniker | Abteilung | Abteilung Il Abteilung Iil Abteilung IV | Monika Flamm
René Butschkat | bteilungslei Abteil |ai Abteilungsleiterin Abteilungsleiterin ‘ Matthias Detttke
Druckerin i Andreas Gorne Stefan Babst Susanne Liiders Katrin Woffleben-Wenzel Bild ST )
Marina Stange |Abteil dinator|| | Abteilungskoordi in| || Abteil dinator Abteilung: dinator e e e |
IT-Admin Ercan Gékcen Kira Steffen Johannes Schwartzkopf Eugenio Francioni )
Barseimen SRfchoztaRnch v
Verwaltung

Schulleitung

g Il —
Berufe
Augenoptiker AO, Feinoptiker FO,
Goldschmiede GS, Orthopadietechnik-
Mechaniker OM, IT-Systemelektroniker
SE (dual), Assistent fur medizinische
Geréatetechnik TAM,
Fachschule fiir Medizintechnik FM,
Integrierte
Berufsausbildungvorbereitung IBA
Sekretariat: Frau Kultus

heail d

g IV - Studienbefihi
Bildungsgédnge
Berufliches Gymnasium OG,
Fachoberschule FOS,
Berufsoberschule BOS
Mathematisch-technischer
Softwareentwickler MTS
Sekretariat: Herr Schuani

>

<

Fachbereich Informationstechnische Systeme
Leitung: Michael Salner
Labortechniker: Frank Frélich, NN, Karsten Urban

Fachbereich Vernetzte Informationstechnische Systeme
Leitung: Ralf Henze
Labortechniker: Frank Frolich, NN, Karsten Urban

Fachleitung IT-Grundlagen: Geraldine Pastor
Fachleitung System-Kommunikation: Torsten Bartel

Fachleitung Informations- und Kommunikationsnetze: André Pfannkuchen
hlei icher- und Servertechnol Bernd Lehmann

F

Fachbereich Informationstechnik
Leitung: Ali Hafezi
Labortechniker: Frank Frélich, NN

Fachleitung Angewandte Informatik: NN
Fachleitung Anwendungssysteme: Steffen Trutz
Fachleitung Informatik: Tim Tenbusch

Fachbereich Technische Kommunikation, Metalltechnik und CAD
Leitung: Christian Schubert

Fachleitung Technologische Verfahren und Prozesse: NN
Fachleitung Angewandte Optik: Christina Liebezeit

h

Fachbereich Medizintechnik/Elek
Leitung: Gabriela Kammler

Fachleitung Medizinische Elektronik/Elektrotechnik: Peter Janzen
Fachleitung lizinische Infor hnik: Mustafa Cokglingor

Labortechniker: Andreas Téllner, Karsten Urban, Peter Purschke

Fachbereich Naturwissenschaften, Mathematik
Leitung: Katrin Ott
Labortechniker: Sven Reichel

h:

"
aft,

Fachbereich Wirtschaft, Politik
Philosophie

Leitung: Heike Isenthal-Heise ‘

A und ‘

Fachleitung Physik: Andreas Herm

Fachleitung Wirtschaft: Anita Wandelt (beauftragt)
lei ialkunde, PW und : Kristiane Bohm

h hich

F

Fachbereich Sprachen, Kunst, Sport
Leitung: Thekla Schmidt

Fachleitung Englisch: Johannes Luy (beauftragt)
Fachleitung Sport: Anna-Lena Gester

Fachbereiche

hild

Ahpi

Qualita inkl. For

und

Liane Mohr

Kooperation 1SS
Sarah Stuchlik

Sprachbildung
Christine Werner

<

| EU-Projektkoordination
Marion Vogt

Besondere Funktionen gem. VV Zuordnung Nr. 4

[Stand: 07.03.2024]
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Einer personellen Unterausstattung in bestimmten Bereichen begegnen wir in den letzten Jah-
ren durch kontinuierliche Fort- und Weiterbildung, Auswahl und Akquise von Lehrkraften sowie
Quereinsteigenden.

2.4. Raume und Ausstattung

Das OSZ IMT verfugt insgesamt tber 99 Unterrichtsraume, von denen 55 allgemeine Unter-
richtsrdume und 44 Fach- bzw. Laborrdume sind. Im Rahmen des Digitalpakts wurden fir alle
allgemeinen Unterrichtsraume einheitliche Medientische angeschafft. Die Medientische sind
mit leistungsfahigen PCs, groRen Monitoren an fest installierten Gelenkarmen, Dokumenten-
kameras, Hi-Fi-Lautsprechersystemen und der Moglichkeit des Anschlusses mobiler Endge-
rate ausgestattet. Im Zuge dieser Neuausstattung der UnterrichtsrAume wurden auch alte oder
defekte Beamer ausgetauscht.

Der Erweiterungsbau mit seinen acht Klassenraumen wurde ebenfalls komplett mit Medienti-
schen ausgestattet, alle acht Unterrichtsrdume wurden mit einem Netzwerkanschluss verse-
hen. Der Erweiterungsbau wurde per Glasfaser an das Schulintranet und das Internet ange-
bunden und wird Giber neue WLAN-Accesspoints mit WLAN versorgt.

In allen Unterrichtsraumen sind somit zeitgemafe und leistungsfahige Prasentationsmoglich-
keiten gegeben, alle Klassenrdume verflgen tber Netzwerkanschliusse fur die Medienhard-
ware und sind damit an das Schulintranet und das Internet angebunden. WLAN ist in allen
Unterrichtsraumen verfligbar.

Im Rahmen unseres BYOD-Konzeptes wurden Planungen mit der Senatshildungsverwaltung
und der BIM GmbH angestrengt, alle Unterrichtsraume mit Energiewilrfeln auszustatten, um
die Energieversorgung der mobilen Endgeréte der Schilerinnen und Schiler zu gewahrleis-
ten. Fur Schilerinnen und Schiler, die Uber kein eigenes mobiles Endgeréat verfligen, wurden
3 Laptopwagen und 45 Laptops beschafft. Es ist geplant im Rahmen der Umsetzung von Rest-
mitteln des Digitalpaktes 150 weitere mobile Endgerate fur die Schilerinnen und Schiler des
beruflichen Gymnasiums zu beschaffen, um auch in diesem Bildungsgang in allen Fa-
chern/Lernbereichen digital gestiitzten Unterricht durchfiihren zu kénnen.

Uber die Anschaffung und Inbetriebnahme einer neuen Virtualisierungsinfrastruktur ein-
schlie3lich einer Backup-L6sung im Rahmen des Digitalpaktes wurde die technische Grund-
lage fur die Anbindung bzw. Migration vorhandener Systeme auf eine leistungsfahige Hard-
ware-Infrastruktur gelegt. Mit UCS (Univention Corporate Server) wurde eine Serversoftware
fir das zentrale Management verteilter, heterogener und virtualisierter IT-Umgebungen auf
dieser Infrastruktur in Betrieb genommen. Das schulweite Identity-Management-System, das
bisher auf einer Eigenentwicklung beruhte, wurde in das idM des UCS-Systems integriert. Alle
am Schulleben beteiligten Personen (Lehrkrafte, Schilerinnen und Schiiler sowie Mitarbei-
tende) erhalten mit ihrem Eintritt in die Schule, auf der Basis eines automatisierten Prozesses,
einen personalisierten Account, der ihnen zentral die Zugangsberechtigungen fir alle digitalen
Angebote unserer Schule bereitstellt.

Das OSZ IMT verfugt neben den Unterrichtsraumen fir den allgemeinen Unterricht noch tiber
29 Laborraume und Werkstatten, u.a. fir Medizintechnik, Netzwerktechnik, Programmierung,
CAD-Anwendungen, Elektro- und IT-Installationen etc. Die Pflege, Wartung und Modernisie-

——
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rung dieser Laborraume ist ein kontinuierlicher Prozess, der von den zustandigen Fachberei-
chen mit grol3em Engagement gesteuert wird. Als Ergebnis dieser Arbeit stehen den Schiile-
rinnen und Schilern an unserer Schule moderne Laborraume mit aktueller Technik zur Verfu-

gung.

——

Schulprogramm des OSZ IMT Arbeitsstand vom 15.04.2024
Seite 9 von 41



osz---"}-MT

Bestandsanalyse der Qualitat der schulischen Prozesse

3. Bestandsanalyse der Qualitat der schulischen Prozesse

Der nachfolgende Abschnitt des Schulprogramms stellt die Entwicklungen dar, die sich seit
dem letzten Schulprogramm (2022) am OSZ IMT vollzogen haben und beschreibt den aktuel-
len Arbeitsstand.

Das OSZ IMT nahm schon frihzeitig aktiv die Herausforderung an, sich selbst als lernende
Institution mit wesentlichen Rahmenbedingungen des Unterrichts, der Organisation und der
Personalausstattung auseinanderzusetzen.

Im Zentrum stand dabei zunéchst die Erhebung und Auswertung verlasslicher Daten durch
empirische Untersuchungen, die Einbeziehung mdglichst vieler schulischen Akteure (Schile-
rinnen und Schiiler, Lehrkrafte, Kooperationspartner) in Prozesse der Schulentwicklung und
die schrittweise Umsetzung der erkennbaren Mangel.

Die internen Evaluationen (z.B. Befragungen der Schilerschatft, Lehrkréafte- und Fiihrungskraf-
tebefragung, Evaluation zum Schulabbruch) sowie die Prozesse der Schulinspektion und die
in diesem Rahmen erhobenen Daten lieferten wichtige und in der Schule ausfihrlich erérterte
Befunde zur Prazisierung der Grundsatze und MalRhahmen.

So wurde die Entwicklung kompetenzorientierter schulinterner Curricula vorangetrieben. Ent-
standen sind eine Vielzahl unterschiedlich gestalteter schulinterner Curricula in den Bildungs-
gangen, die perspektivisch im Zusammenhang mit einer digitalen Darstellung schul- und/oder
bildungsgangspezifisch standardisiert werden sollen.

Seit dem Wegfall der Schulinspektion erfolgte seit 2015 die Evaluation der schulischen Ent-
wicklungsprozesse schulintern - sowohl auf der Grundlage interner Erhebungen als auch
durch die Analyse und Auswertung von Daten des Prototyps des Berliner Indikatorenmodells.
Da die Schulinspektion 2024 ihre Arbeit an den Berliner Schulen wieder aufgenommen hat,
sehen wir einer externen Evaluation unserer schulischen Arbeit optimistisch entgegen.

3.1. Schwerpunkte der Unterrichtsentwicklung

Die pandemiebedingte Umstellung des gesamten Unterrichts in allen Bildungsgéangen auf teil-
weises bzw. vollstandiges schulisch angeleitetes Lernen zu Hause (salLzH) erforderte von al-
len Lehrkréften veranderte Konzepte, um Lernprozesse erfolgreich zu gestalten. Teile dieser
Konzepte werden erfolgreich auch weiterhin am OSZ IMT umgesetzt. Insbesondere die digi-
talen Kompetenzen der Lehrkrafte werden kontinuierlich ausgebaut, um den Umgang mit digi-
talen Tools zur Unterrichtsgestaltung zu lernen und das Lernmanagementsystem Moodle zur
digital gestltzten Unterrichtsgestaltung optimal einzusetzen. Hierzu werden kontinuierlich
schulinterne Fortbildungen von Lehrkréften fur Lehrkrafte angeboten. Mit groRem Engagement
bringen Kolleginnen und Kollegen bereits vorhandene digitale Kompetenzen ein, um wiederum
Kolleginnen und Kollegen bei der Bewdltigung des Unterrichtsalltages zu unterstiitzen. Ziel ist
es auch weiterhin, dass alle Klassen in allen Bildungsgangen auf einen einheitlich strukturier-
ten Klassenkurs im Lernmanagementsystem Moodle zugreifen kénnen.

Ein weiterer zentraler Schwerpunkt in der aktuellen Unterrichtsentwicklung ist die Gestaltung
und Nutzung des Lernmanagementsystems Moodle. Evaluationen des Lernfeldunterrichts in
den neugeordneten IT-Berufen haben gezeigt, dass die Ubersichtlichkeit und Einheitlichkeit
von Moodle-Kursen wichtige Faktoren in der aktuellen Unterrichtsgestaltung darstellen. Ein

——
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allen interessierten Kolleginnen und Kollegen offenstehendes Moodle-Kompetenz-Gremium
trifft sich regelmaRig, um an der kontinuierlichen Verbesserung der Moodle-Kurse und der da-
mit verbundenen Angebote zu arbeiten.

Im Rahmen der Umgestaltung der Unterrichtsinhalte in den neugeordneten dualen IT-Berufen
werden von Lernfeldteams entwickelte kompetenzorientierte Unterrichtsmaterialien von allen
Lehrkraften im Lernfeldunterricht eingesetzt. Eine systematische Evaluation sowohl von Ma-
terialien als auch der Inhalte und Organisation der jeweiligen Lernfelder erfolgt jahrlich durch
Auszubildende und Lehrkrafte bereits verbindlich in einigen Bildungsgéangen des OSZ IMT.
Die Ergebnisse werden in den Lernfeldteams ausgewertet und fliel3en in die Revision des kon-
tinuierlich weiterzuentwickelnden schulinternen Curriculums ein.

Sowohl die durchgangige Sprachbildung, die systematische Lernortkooperation, das Lern-
coaching, die diversitatsbewusste Schulentwicklung und das personalisierte Lernen bilden ak-
tuell die Schwerpunkte in den schulischen Entwicklungsvorhaben.

3.2. Prozesse der Organisationsentwicklung

3.2.1. Konferenz der Fachbereichsleitungen

Im Zuge des Bemiihens um eine stérkere dezentrale Beteiligung an Entscheidungsprozessen
von Teilgruppen des Kollegiums und einer Starkung von Verantwortungstibernahme und In-
tegration der vorhandenen Gremien des OSZ IMT in gesamtschulischen Prozessen wurde
bereits 2011 die Konferenz der Fachbereichsleitungen eingerichtet, in der zunachst vorwie-
gend die spezifischen Interessen und Zielsetzungen der Fachbereiche im Kontext der Schul-
entwicklung abgestimmt wurden. Neben der Verwaltung eines jahrlichen Etats zur Ausgestal-
tung der fachbereichsspezifischen Aufgaben unterstitzt die Konferenz der Fachbereichslei-
tungen nunmehr verstarkt auch wesentliche Ziele der Unterrichts- und Personalentwicklung,
u.a. durch die Entwicklung gemeinsamer Standards fiir Prasentationen und Dokumentationen
der Lernenden in den verschiedenen Bildungsgangen des OSZ IMT, Mitwirkung an der Me-
thodenwerkstatt zur Forderung von Innovationen und methodischer Kompetenz der Lehrkrafte,
Beteiligung an der Planung von Studientagen etc. Ebenso wird durch die Einfilhrung eines
,Open Space® auf aktuelle Anliegen, die tendenziell fachiibergreifenden und innovativen Cha-
rakter haben, die Entwicklung der Unterrichts- und Bildungsarbeit am OSZ IMT aktiv unter-
stiitzt. Auch bei der Entwicklung kompetenzorientierter schulischer Curricula und bei der cur-
ricularen Einbindung digitaler Kompetenzen hat die Konferenz der Fachbereichsleitungen eine
nachhaltige Wirkung auf Inhalte, Unterrichtsformen und methodische Ausgestaltung des Un-
terrichts erzielt.

Die Fachbereichsleitungen haben seit 2018/19 zusétzlich eine wesentliche Rolle bei der Ge-
staltung und Steuerung des Unterrichts erhalten, da sie aktiv in die Einsatzplanung der Lehr-
krafte in inrem Fachbereich einbezogen sind. Uber eine interne Online-Plattform kdnnen Lehr-
krafte an der Ausgestaltung ihres Unterrichtseinsatzes mitwirken, nachdem zuvor innerhalb
der Fachbereiche und zwischen Abteilungs- und Schulleitungsebene in einem Aushandlungs-
und Klarungsprozess die Personalzuordnung abgestimmt wurde. Mit diesem Verfahren wird
die Funktion wie auch die persénliche Verantwortung und Integration der Fachbereiche in die
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Planungen der Schule erheblich gestérkt, Zielkonflikte kdnnen auf der angemessenen Ent-
scheidungsebene bearbeitet werden und fur das Kollegium sind Entscheidungen transparent
und nachvollziehbar geworden.

Gleichfalls wurden in den vergangenen Jahren die Fachleitungen in ihrer Bedeutung fir die
Entwicklung der Unterrichtsqualitat gestarkt, indem regelmagige Arbeitstreffen der Fachleitun-
gen zur Reflexion und Steuerung der curricularen Arbeit sowie zur Abstimmung der sichtbar
gewordenen Fortbildungsbedarfe eingerichtet wurden. Aus dem Kreis der Fachleitungen, wel-
che auch an den Klausurtagungen der Schulleitung mitwirken, entstanden wesentliche Anre-
gungen fur die Zeit- und MalRnahmenplanung der Schul- und Unterrichtsentwicklung, u. a. im
Bereich der Sprachférderung, der Teamarbeit und der Ausgestaltung der Curricula.

3.2.2. Klausurtagungen der Fuhrungskrafte des OSZ IMT

Die eben beschriebenen Potentiale der Fachbereiche durch die Steuerung der Fachbereichs-
und Fachleitungen wurden zudem durch die Erweiterung der jahrlich im Herbst stattfindenden
Klausurtagung des Schulleitungsteams um die Fachbereichs- und Fachleitungen verstarkt. Auf
den zweittdgigen Klausurtagungen werden neben der Reflexion bisher erreichter Ziele der
Schul- und Unterrichtsentwicklung vorwiegend strategische Fragen und Umsetzungsschritte
geplanter oder bereits laufender Projekte und Initiativen der Schule erértert. In den zusam-
menfassenden Protokollen dieser Tagungen wird das Kollegium Uber Perspektiven, Kontro-
versen und mogliche Beteiligungen an schulischen Innovationen informiert bzw. zur Mitwir-
kung eingeladen. Insofern haben die Klausurtagungen neben der Steuerungsfunktion eine
wichtige Aufgabe, aktuelle interne Impulse und Bedarfe sowie Verdanderungen des schulischen
Umfelds mit bereits laufenden Vorhaben abzustimmen und perspektivisch Ressourcen einzu-
planen.

3.2.3. Teamforderung

Bereits seit mehr als 10 Jahren verfugt das OSZ IMT Uber ein schriftlich fixiertes Konzept zur
Teamforderung. Wenngleich die Bildung von Teams unverzichtbar fur die Umsetzung an-
spruchsvoller schulischer Entwicklungsziele ist und daher eine hohe Prioritat besitzt, ergeben
sich immer wieder Einschrankungen dieses Ansatzes, die teils einer angespannten Personal-
situation, teils einer veranderten inhaltlichen Ausrichtung von Bildungsgéngen geschuldet oder
auch auf raumlich-organisatorische Rahmenbedingungen zurtickzufthren sind.

Trotz dieser Einschrankungen und Barrieren wird der Férderung von Teams und generell der
fachlichen und fachibergreifenden Kooperation unserer Lehrkrafte groRe Bedeutung beige-
messen. Wesentliche Entwicklungsvorhaben am OSZ IMT sind an Teamstrukturen gebunden
und zeigen damit, dass die Bemihungen um kooperative Formen des Lehrens und Arbeitens
zwar nicht durchgangig im Unterricht realisiert werden, dennoch aber eine indirekte Wirkung
auf Unterrichtsprozesse entfalten. Die Studientage an den Prasenztagen 2023 und 2024 wid-
men sich der schulweiten Teamentwicklung unter besonderer Beachtung der Gesundheitsfor-
derung.

3.2.4. Aufbau eines multiprofessionellen sozialpddagogisch-psychologischen
Beratungsteams

Schon frih wurde am OSZ IMT der Bedarf fur ein maglichst multiprofessionelles Beratungs-
angebot fir unsere Schilerinnen und Schiler/Auszubildende erkannt. Hieraus resultierte eine
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enge Verzahnung der fir Beratung und Begleitung unserer Schuilerinnen und Schiler zustan-
digen schulinternen Personen unter enger Mitwirkung und Einbeziehung des Schulpsycholo-
gischen und inklusionspadagogischen Beratungs- und Unterstitzungszentrum (SIBUZ) der
beruflichen und zentral verwalteten Schulen Berlins.

Das multiprofessionelle schulinterne Beratungsteam dient hierbei als Instrument zur Sicherung
der verbindlichen Zusammenarbeit sowohl zwischen schulinternen als auch schulexternen
Fachkraften. Es dient der verbesserten Kommunikation zur Koordinierung und Sicherung der
Forderung von Schilerinnen und Schilern/Auszubildenden mit besonderen Bedarfen, zur Un-
terstltzung einer inklusiven Schulentwicklung, zur Pravention und Lernprozessbegleitung so-
wie zur Beratung und Unterstiitzung aus maoglichst multiprofessionellen Blickwinkeln.

Die nachfolgenden Ubersichten veranschaulichen die interne Aufgabenverteilung und deren
spezifische Teilbereiche.

OSZ"-ﬁ'IMT [ Gut beraten am OSZIMT ] osz.- A \mT
[ Schulsozialarbeit ] [ Beratungslehrer*in ] [SChulpsychologische] [ Schulleitung ] [ Mediation ]
Beratung

Boratung el schilschen und

0151 70674342 thekin shmit@essmt e

Benjamin Johar i Thekds
Moller Al | schwartzkopt f# Schmidt
.

] [ Beratung fiir sexuelle Vielfaﬂ [ Pravention ]

Moanika
Flamm

Rachid Chiistina | Kati
El-khamsi Liebezelt r@ =

Unsere Beratungen unterliegen der Schweigepflicht.
beratung@oszimt.de
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Aufgabenbezeichnung

Aufgabengebiet

Zustandige Personen/
Ansprechpersonen

Schulsozialarbeit/
Ausbildungsbegleitung

e Einzelberatung von Schiler/innen
und Lehrkréften zu allen Themen
des schulischen und privaten All-
tags

¢ Aufnahme und Integration in die
Schule

e Hilfen zur Uberwindung von
Schuldistanz, Abbruchbereitschaft
und Schulversagen

¢ Gewaltpravention und Deeskala-
tion, Mediation, gruppenbezogene
sozialpadagogische Angebote,
soziales Kompetenztraining

o Kooperation mit Klassenleitungen
und Schulleitungsteam

Monika Flamm
Matthias Dettke

Beratungslehrkrafte

e Beratung und Unterstutzung bei
schulischen Problemen wie Kon-
flikten in der Schule, Problemen
im Unterricht, Schuldistanz

e Beratung und Organisation von
Nachteilsausgleichen bei LRS,
korperlichen oder psychischen Er-
krankungen

e Vermittlung zum Schulpsychologi-
schen Dienst und zu den Bera-
tungsstellen

Sabine Weise
Benjamin Moller

Lehrkraft fur
Suchtpravention

¢ Hilfe bei problematischem Um-
gang mit Alkohol und anderen
Suchtstoffen sowie stoffungebun-
denen Sichten (z.B. Computer)

e Tipps zur Vermeidung von "Ruick-
fallen"

¢ Infos zu Gefahren bei Medika-
mentenmissbrauch

Torsten Sominka

Beauftragte fiir sexuelle
Vielfalt

¢ Informations- und Bildungsange-
bote zu Fragen der sexuellen
Identitat

e Unterstitzung und Beratung von
Lesben, Schwulen, Bisexuellen,
Transgeschlechtlichen, Intersexu-
ellen u.a. (LSBTI*) im Coming-
Out

e Einzel-, Paar-, Familien- und An-
gehdrigenberatung

e Begleitung in Krisensituationen

Kati Radloff
Johannes Luy
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Aufgabenbezeichnung | Aufgabengebiet Zustandige Personen/
Ansprechpersonen
Gesundheits- e Entwicklung von Konzepten zur Liane Mohr
koordinatorin Umsetzung des Gesundheits-
schutzes

¢ Informationen tber Angebote, Or-
ganisation und Durchfihrung von
MalRnahmen zur Gesundheitsfor-
derung

e Durchfihrung von Befragungen
zur Belastung von Kolleginnen
und Kollegen

Mediatorin e Neutrale Vermittlung bei Streitig- | Thekla Schmidt
keiten bzw. Konflikten

e gemeinsame Problembearbeitung

e Unterstlitzung bei Entwicklung in-
dividueller (tragfahiger) Kompro-

misse
Vertrauenslehrkrafte e Beratung bei schulischen und pri- | Leni Gester,
vaten Konflikten Christina Liebezeit,
¢ Lernstrategien, Prifungsangst Rachid EI-Khamsi

e Lernen des Lernens

3.2.5. Fachseminare am OSZ IMT

Gegenwartig werden die folgenden Fachseminare zur Ausbildung neuer Lehrkréfte von Kolle-
ginnen und Kollegen des OSZ Informations- und Medizintechnik durchgefthrt:

¢ Informatik/Informationstechnik (Frau Glass-Becker)
o Deutsch (Frau Grube-Rost)

e Englisch (Frau Scheidler)

¢ Philosophie (Frau Gerber)

Aus diesen Fachseminaren ergeben sich wesentliche Beitrdge zur Qualitatssicherung und
-entwicklung. Diese liegen vor allem in der Unterstitzung des Kollegiums bei der Vorbereitung
auf Unterrichtsbesuche im Rahmen der regelmafligen dienstlichen Beurteilung und bei An-
lassbeurteilungen (Hospitationen, Hilfestellungen bei der didaktischen Aufbereitung der Lehr-
vorhaben, Strukturierung von Unterrichtsentwrfen), aber auch durch

o die Entwicklung von Unterrichtsprojekten im Fachseminar, die in Klassen unserer
Schule erprobt werden;

e die Bereitstellung von Unterrichtsmaterialien;

e Kurzreferate zum aktuellen Stand der allgemeinen Didaktik und Fachdidaktik (Metho-
den, Struktur von Unterricht), die im Rahmen der Methodenwerkstatt stattfinden.
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Indem die o0.g. Kolleginnen einerseits intensiv neuere fachliche und methodisch-didaktische
Innovationen aufbereiten und andererseits diese im Kontext schulpraktischer Ausbildung ein-
setzen, leisten sie einen weit Uber die Ausbildung des padagogischen Nachwuchses des OSZ
IMT hinausgehenden, wichtigen Beitrag zur Qualitéatsentwicklung am OSZ IMT.

Darlber hinaus haben die Fachseminare ganz konkrete positive Auswirkungen auf die Unter-
richtsqualitat am OSZ IMT, indem sie

o die Lehrkrafte der Fachgruppe im Rahmen der Methodenwerkstatt und Fachkonferenz
informieren,

o Fachbereiche bei der Einfiihrung neuer Rahmenlehrplane unterstitzen,

e eine fur das Kollegium zugangliche Datenbank mit Unterrichtsentwirfen, Methodenblat-
tern, Link- und Quellensammlungen etc. anlegen.

3.2.6. Das Schulhandbuch als Referenz- und Transparenzinstrument

Das 2013 eingeflihrte Schulhandbuch bildet das zentrale Instrument der Darstellung samtli-
cher Funktionsstellen, Aufgabenbereiche und schulischer Ablaufprozesse. Indem es kontinu-
ierlich aktualisiert wird, kbnnen Innovationen wie auch grundlegende personelle und sachliche
Veranderungen unmittelbar abgebildet werden und sind dem Kollegium zuganglich. Da das
Schulhandbuch nicht nur allgemein Ablaufe beschreibt, sondern auch die hierfir erforderlichen
Formblatter, Grundsatzregelungen und formalen Vorgaben in vollem Umfang enthalt, hat jedes
Mitglied des Kollegiums Einblick in Aufgaben, Zustandigkeiten und Anforderungen in samtli-
chen Funktionsbereichen der Schule. Das Handbuch erfillt damit eine wichtige Aufgabe bei
der Integration neuer Lehrkrafte neben einem standardisierten Aufnahmeprozess neuer Lehr-
krafte und MalRnahmen, die die Eingliederung fordern (Onboarding), und sichert einheitliche
Vorgaben fir die Organisation des Unterrichts. Es ermdglicht zudem eine realistische Ein-
schatzung der legitim an Funktionsstellen zu richtenden Anforderungen und verpflichtet so-
wohl diese als auch das Kollegium auf die Einhaltung gemeinsam akzeptierter Standards und
Ablaufprozesse.

3.2.7. Ausweitung der Kooperationen mit betrieblichen und sonstigen
Partnern

Das OSZ IMT hat in den vergangenen Jahren seine Beziehungen und Vernetzungen mit be-
trieblichen Partnern, mit europaischen Institutionen und Berufsschulen wie auch mit regionalen
Hochschulen und Institutionen der Bildungsforschung ausgeweitet. Das im Abschnitt 5 aus-
fuhrlicher dargestellte Projekt connect2company zur Systematisierung der Lernortkooperation
am OSZ IMT, welches mit der Entwicklung einer Online-Plattform zur Vernetzung von Betrie-
ben und unserer Schule gestartet ist, bildet hierfir ein herausragendes Beispiel.

\s\'L ‘\'l,_
v @
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Ebenso wichtig sind gleichfalls unsere bereits seit
etlichen Jahren vertieften Beziehungen zur
Humboldt-Universitét zu Berlin.

9

)
v
N

aUMp >
5 ATy
P
Bl

Masterarbeit E 9 &
BERY

e Wir waren fir die gesamte Laufzeit des Partner-
schulprojektes von 2013 bis 2020 berufliche Das Lernfeldkonzept an beruflichen Schulen -

Partnerschule der Humboldt-Universitét. Eine Untersuchung der Implementierung am
0SZ IMT

Master of Education
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¢ Die HU-Berlin unterstitzt uns seitdem bei Konzeption und Evaluation von Fihrungskraf-
tebefragungen sowie bei Konzeption und Durchfihrung von formativen und summativen
Evaluationen zur Unterrichtsqualitat.

e Das OSZ IMT hingegen profitiert von der Betreuung von Lehramtsstudierenden in unse-
rem Haus, die sich nach Abschluss des Studiums gerne bei uns bewerben.

e Wir fordern die Abfassung von Master-Arbeiten durch Studierende der HU.

Gleichfalls bedeutsam fir die Schulentwicklung sind unsere Partnerschaften mit Berufsschu-

len in Europa. So wurde u.a. die seit 2018 bestehende Partnerschaft mit der Berufsschule

Kauno Technikos Profesinio Mokymo Cent-

ras in Kaunas, Litauen, fortgesetzt und erst- ' E : m

mals im Jahr 2023 mit Berufsschulen in

Norwegen (Trondheim) und der Republik Our GOAL

Tschechien (Brinn und Sezimovo Usti)
neue Partnerschaften eingegangen_ Strengthen bonds between students

Interactive website

Highlight differences between our schools
Environment for indirect communication

als auch Auszubildende — und seit 2023 Erasmus+ social-media (future plan)
auch Lernende des beruflichen Gymnasi-
ums - ausgetauscht und gemeinsame Pro-
jekte durchgefuhrt. men Homepage fiir Social Media (Sept. 2023)

Mit den Schulen wurden sowohl Lehrkréfte

osz | yvnnika

Projekt Berliner und Tschechischer Schiller*innen: Erstellung einer gemeinsa-

3.2.8. Forderung der Europaischen Mobilitat mit dem Programm Erasmus+

Das OSZ IMT beteiligt sich seit vielen Jahren an europaischen Bildungsprogrammen, um die
Mobilitdt seiner Schilerinnen und Schiler sowohl in der dualen als auch der vollschulischen
Ausbildung zu fordern. Ebenso konnten in den vergangenen Jahren Lehrkrafte im Rahmen
von Erasmus+ zu Fortbildungen entsandt oder an europaischen Projekten beteiligt werden.
(vgl.: https://t1p.de/Ocdnr)

e Von 2018 bis 2020 kooperierte das OSZ IMT mit Partnereinrichtungen in Finnland, Dane-
mark, Osterreich und Portugal, um Bedingungen fiir die Férderung digitaler Kompetenzen
von Lehrkréaften auf der Basis des europaischen Referenzrahmens DigCompEdu zu er-
schlieRen. (vgl.: https://t1p.de/stblk )

e Von 2021 bis 2023 wurden im Nachgang zur Covid-Pandemie institutionell-organisatori-
sche und didaktische Anforderungen an die ,Digital VET Readiness” — als Voraussetzung
digitaler Transformation von Berufsbildungseinrichtungen mit europaischen Partnern ent-
wickelt. (vgl.: https:/t1p.de/7h31h )

Diese Projekte konnten nicht nur die institutionellen Kooperationen des OSZ IMT in Europa
vertiefen, sondern unterstiitzten zunehmend die Einbeziehung des Kollegiums in européische
Fortbildungen und damit die Chance, fachliche und sprachliche Kompetenzen in einem erwei-
terten Netzwerk von Kooperationen zu vertiefen.

Die erfolgreiche Akkreditierung im Rahmen des Erasmus+-Programms ermdglicht dem OSZ
IMT seit 2022 mittelfristige Planungen und Umsetzungsvorhaben in den drei Teilbereichen

e Mobilitat von Lernenden

e Forderung der Inklusion sowie

e Fortbildung und Kooperationen der Lehrkrafte
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durchzufiihren. Diese Aktivitéaten sind mit anderen strategischen schulischen Entwicklungsvor-
haben verknlpft und unterliegen den Qualitatsstandards der Nationalen Agentur flr Europa.
Durch den Austausch des EU-Teams des OSZ IMT mit den Mitgliedern des Ausschusses
Schulentwicklung sowie regelmafige Absprachen mit der Qualitdtsbeauftragten des OSZ IMT
Zielen wir einerseits auf eine konkrete Unterstiitzung der vom Kollegium und der Schulleitung
eingeleiteten Entwicklungsvorhaben. Andererseits ermdglichen die finanziellen Ressourcen
der Erasmus+-Forderung eine Ausweitung schulischer Initiativen in Kooperation mit europai-
schen Partnern. So konnten u.a. im Jahr 2023 erstmals Lehrkrafte des OSZ IMT gemeinsam
mit Ausbildungsverantwortlichen aus Bildungsgangen des OSZ IMT an européischen Fortbil-
dungen teilnehmen.

Die Einbindung samtlicher europaischer Férderprogramme in die Kurs- und Bibliotheksstruktur
unseres LMS (Moodle) ermdglicht zudem allen Interessenten eine transparente Ubersicht der
vorhandenen Finanzmittel, minimiert den schulinternen Verwaltungsaufwand und unterstutzt
das EU-Team bei der Planung zukuinftig notwendiger oder gewiinschter Schwerpunktsetzun-
gen im Kontext europaischer Mobilitdt und Kooperation.

Das im Zuge der Reform der IT-Ausbildung seit 2021 eingefiuhrte ,Wahlfach Europa“ (als Zu-
satzkurs), welches fiir alle dualen Schilerinnen und Schiiler/Auszubildenden verpflichtend ist,
sofern diese ein Praktikum im Ausland absolvieren wollen, hat ebenfalls zu einer Qualitatsstei-
gerung in der Vorbereitung und Durchfihrung von Auslandspraktika beigetragen, u.a. durch
eine Ausweitung der Lernzeit, Prazisierung der Motivation und Mdglichkeiten zur besseren
Einschatzung der Anforderungen und Chancen im Ausland auf Seiten der Teilnehmenden.

Wir werden diese Initiativen - auch unter Einbeziehung unserer externen europaischen Ko-
operationspartner- verstarken, um damit einen Beitrag zur Sicherung der beruflichen und per-
sonlichen Weiterentwicklung unserer Lernenden und Mitarbeitenden — und nicht zuletzt einer
demokratisch fundierten Europaischen Union — zu leisten.

3.3. Instrumente und Schwerpunkte der Personalentwicklung

Die Forderung der Unterrichtsqualitdit am OSZ IMT beruht auf prazisen Kenntnissen des Kom-
petenzniveaus, der Arbeits- und Belastungssituation der Lehrkrafte sowie dem Einsatz unter-
stiitzender Fortbildungen. Obwohl bereits in den regelmafigen Dienst- und Personalgespra-
chen grundlegende Anregungen fiir notwendige Entwicklungsprozesse des Personals gewon-
nen werden, bilden die im Zuge der Gesundheitsforderung erhobenen Daten zusatzlich eine
grundlegende Orientierung Gber Ansatzpunkte und notwendige Maflinahmen zu Starkung der
personalen Potentiale.

3.3.1. Studientage zur Initiierung und Ausgestaltung gesamtschulischer Auf-
gaben

Unterstitzt und vertieft werden die Initiativen der Fihrungskrafte wie auch die Anliegen und
sichtbar gewordenen Bedarfe des Kollegiums auf den jahrlich stattfindenden Studientagen.
Diese werden langfristig durch ein fach- und abteilungsiibergreifendes Team unter Einbezie-
hung externer Referentinnen und Referenten vorbereitet. Die Workshops/Veranstaltungen fin-
den so statt, dass das Kollegium sich Gber eine Online-Anmeldung interessengeleitet entschei-
den kann. Samtliche Veranstaltungen werden hinsichtlich ihres Arbeitsklimas, ihrer Aufberei-
tung und eingeschatzten Umsetzbarkeit evaluiert. In dieser Abfrage werden auch Winsche
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nach weiteren Vertiefungen erfragt, sodass im Jahresverlauf auf den einmaligen Impuls zu
Beginn des Schuljahres zurtickgegriffen werden kann, um teils in der Methodenwerkstatt, teils
durch Hinweise auf aul3erschulische Veranstaltungen oder auch durch erneute Verpflichtung
von Referentinnen und Referenten auf als besonders dringlich empfundene Themen vertie-
fend eingegangen werden kann.

Im Hinblick auf die Unterrichts- wie auch Personalentwicklung bilden die Studientage eine
wichtige Ergénzung zu dem am OSZ IMT vorhandenen Fortbildungskonzept, das im Wesent-
lichen die Beantragung, Bewilligung, Dokumentation und Verbreitung von individuellen Fort-
bildungen im Wechselspiel zwischen Fachbereichen, Abteilungen und Schulleitung unter der
Pramisse der kontinuierlichen Unterrichtsversorgung der Lernenden sicherstellt.

3.3.2. Gesundheitsforderung des Personals

In mehreren empirischen Untersuchungen wurden die gesundheitliche Situation und die Ar-
beitsbedingungen der Lehrkrafte am OSZ IMT erhoben. Ausgehend von den dabei gewonne-
nen Befunden, die einerseits einen sehr differenzierten Einblick in die Belastungs- und Bewal-
tigungssituation differenziert nach Altersgruppen, Einsatzbereichen in unterschiedlichen Ab-
teilungen und Phasen der beruflichen Arbeitsbiografie ermdglichten und andererseits Ansatz-
punkte fur Entwicklungsschritte aufzeigten, wurden sowohl praktische Angebote zur Starkung
der Resilienz wie auch zur Pravention fur das Kollegium konzipiert und z.B. anlasslich der
jahrlichen Studientage praktisch realisiert (oftmals in Kooperation mit aul3erschulischen Part-
nern).

Gleichfalls wurde die enge Verbindung zwischen Gesundheit, beruflichem Handeln und Per-
sonalfiihrung bzw. -entwicklung in Workshops zum Thema ,Gesundes Fihren am OSZ IMT*
thematisiert, wobei ausfuhrlich die Implikationen der Ansétze des Salutogenese- und des Resi-
lienzkonzeptes als Elemente gesunder Fihrung mit allen Funktionsstelleninhabenden am OSZ
IMT erarbeitet wurden.

Wie in der Auswertung der zweiten Gesundheitsbefragung am OSZ IMT 2017 sichtbar wurde,
sind Anséatze zur Verbesserung der allgemeinen Arbeits- und Gesundheitssituation feststellbar
und werden auch zukiinftig im Fokus der Schulentwicklung eine wesentliche Bedeutung be-
halten:

(Auszug aus den Ergebnissen 2017)
Die aktuelle Gesundheitsférderung knlpft an diese Ergebnisse an und konzentriert sich vor-
rangig auf folgende Schwerpunkte:

e regelmafige Durchfihrung von Workshops zur Suchtpravention fur Schilerinnen und
Schiiler insbesondere der vollschulischen Bildungsgange,

¢ regelmafige Durchfiihrung von Workshops fir Kolleginnen und Kollegen zur Erhéhung der
Resilienz im Arbeitsalltag, zur Stressbewaltigung und Entspannungstechniken,

e Durchfiihrung von Beratungen fir Schilerinnen und Schiiler sowie Kolleginnen und Kolle-
gen durch das multiprofessionelle Beratungsteam der Schule (u.a. Fallberatung, Suchtpra-
vention, Stressreduktion, Zeitmanagement etc.),

o kontinuierliche Ausgestaltung und flexible Anpassung eines Konzeptes zur Inklusion durch
das multiprofessionelle Beratungsteam des OSZ IMT,

e Ausgestaltung von Studientagen zur Teamentwicklung unter besonderer Bericksichtigung
gesundheitsforderlicher Aspekte.
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Die bisherigen Befunde haben das OSZ IMT veranlasst, nicht nur direkte Mal3nahmen zur
Unterstltzung einer gesunden Schule einzuleiten, sondern auch z.B. in der Einsatzplanung
diese Dimension professionellen Handelns starker zu berticksichtigen.

3.4. Erziehung und Schulleben

Das OSZ IMT sichert die Mitwirkung von Lernenden, Eltern sowie Vertretung der aushildenden
Betriebe im Rahmen der Schulkonferenz wie auch in den nach Schulgesetz bestimmten Gre-
mien. Durch Klassenfahrten, Exkursionen, Sportfeste und Mitwirkung an fachlichen Wettbe-
werben werden zusatzliche Anlasse fur eine sozial und padagogisch wirksame Begegnung
von Lehrkréaften, Lernenden und auf3erschulischen Einrichtungen geschaffen. Diese enge Ko-
operation zur Foérderung des Schullebens zeigt sich auch in einem jahrlich stattfindenden
Hackathon, der sowohl fach- wie auch bildungsgangibergreifend mit Unterstitzung externer
Partner durchgefuhrt wird.

Der verstarkte Ausbau des Betreuungs- und Beratungsangebots zur Unterstiitzung bei Lern-
und Lebenskrisen, zur Vermeidung psychosozialer Probleme und generell zur Bewaltigung
individueller Uberforderungen bildet eine wichtige Erganzung der padagogischen Arbeit im
Unterricht. Wenngleich die am OSZ IMT vorhandene professionelle Beratungskompetenz fir
die Erziehung und das Schulleben insgesamt eine zentrale Bedeutung hat, sind wir uns be-
wusst, dass auch weiterhin die zentralen sozial-integrativen und padagogischen Aufgaben im
Unterricht angesiedelt sein werden.

3.4.1. Umsetzung eines demokratischen Bildungsauftrags
- Schule ohne Rassismus — Schule mit Courage -

Das OSZ IMT realisiert die im Leitbild der Schule verankerte
Zielsetzung einer demokratischen, toleranten und anti-rassisti-
schen Bildung u.a. durch die Beteiligung am Netz ,Schule ohne |scHuLe ERi== BT cs
Rassismus — Schule mit Courage®.

s FE- OHNE RASSISMUS

Im Mai 2015 wurde dem OSZ IMT nach vielfaltigen internen Vorarbeiten dieses Siegel verlie-
hen und von der damaligen Bezirksbirgermeisterin, Franziska Giffey, feierlich wahrend des
Sommerfestes der Schule Uberreicht.

In den nachfolgenden Jahren
wurden durch regelmaRig ein-
geworbene Ausstellungen mit
Workshops der  Friedrich-
Ebert-Stiftung zum Thema
Rechtsextremismus, Zeitzeu-
genbesuche (Sally Perel) und
Projekte zum ,Salafismus® wei-
ter Impulse zur Forderung einer
demokratischen Wertorientie-
rung und des praktischen Um-
gangs in der Schule gelegt.

A
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Seit 2019 wurde mit den regelmafig durchgefihrten sog. ,Courage-Wochen* die Auseinan-
dersetzung mit radikalen und extremistischen Strémungen im Kontext der deutschen Ge-
schichte und aktueller politischer Ereignisse vom Kollegium umgesetzt.

3.4.2. Kreativitat und Kooperation im Schulleben:
Das Beispiel Hackathon

Seit 2016 finden Hackathons am OSZ IMT
statt, bei denen Schulerinnen und Schiler
aus den dualen wie auch vollschulischen Bil-
dungsgangen gemeinsam an der Entwick-
lung neuer ldeen und deren Umsetzung in
funktionsfahige Prototypen arbeiten. An ins-
gesamt funf Tagen durchleben die Auszubil-
denden dabei die verschiedenen Phasen der \
Produktentwicklung: Von der Ideenfindung | 4% ‘

Uber die Konzeption des Geschaftsmodells bis zum Prototypenbau sind verschiedene Kom-
petenzen aus dem Bereich Netzwerktechnik, Elektrotechnik und Software-Entwicklung ge-
fragt, und auch wirtschatftliche Betrachtungen und Prasentationsfahigkeiten sind gefordert.

Diese von Sponsoren un-
. terstlitzte und von einer
durch betriebliche Partner
und Partnern aus der Wirt-
schaft besetzten Jury be-
: werteten Veranstaltungen
~ fordern einerseits die Ko-
operation mit externen
Partnern, andererseits ver-
{ tiefen sie exemplarisch die
am OSZ IMT initiierten An-
sétze zu fach- und jahr-
gangstubergreifender und

" = O‘O‘;‘ = e
@ ‘d:le’ .‘. . -integrierender Handlungs-
e A oD gyt T, J g
=SS =Se=Ne = ST MRS TSRTARWRY  kompetenz der Lernenden.

3.4.3. Bildung fur eine nachhaltige Gesellschaft unter besonderer Berticksich-
tigung des Klima- und Umweltschutzes

Energiewende und Klimaschutz sind Themen, die aus dem Schulalltag nicht mehr wegzuden-
ken sind. Bereits 1992 weist die auf der UN-Konferenz fur Umwelt und Entwicklung verab-
schiedete Agenda 21 der Bildung eine tragende Rolle fir die Umsetzung einer nachhaltigen
Entwicklung zu. Dies findet sich auch im Berliner Schulgesetz, 81 wieder: "Ziel muss die Her-
anbildung von Personlichkeiten sein, welche fahig sind, [..] das [..] Leben [..] im Einklang mit
Natur und Umwelt zu gestalten." Bei der UN-Klimakonferenz in Frankreich im Dezember 2015
einigten sich 197 Staaten auf ein neues, globales Klimaschutzabkommen.

Das OSZ IMT wird sich auch in Zukunft intensiv der Aufgabe widmen, die individuelle Lebens-
und Berufsplanung unserer Schilerinnen und Schiiler im Rahmen einer global vertraglichen

A
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und nachhaltigen gesellschaftlichen Entwicklung zu reflektieren, indem wir als Schule Per-
spektiven fur eine verantwortliche Lebensfiihrung eréffnen — wobei vor allem der Beitrag der
Informationstechnologie als treibende Kraft dieser Veranderungen bertcksichtigt und die Mit-
wirkung und Teilhabe an entsprechenden Projekten unterstutzt wird.

Integriert werden Fragen der nachhaltigen Entwicklung u.a. im regularen Unterricht der Fach-
bereiche Naturwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften, Politikwissenschaften, Sozial-
kunde und Philosophie. Diskutiert werden die Forderungen der Umweltverbande und der
Fridays-For-Future-Bewegung, die MaRnahmen der Bundesregierung (Klimaschutzpro-
gramm), die mediale Wirkung auf die Auspragung von Umweltbewusstsein sowie ethisch-nor-
mative Fragen der Lebensfiihrung und im Speziellen die Chancen und Grenzen technologi-
scher Ansatze zur Steuerung und Minderung schéadlicher Umwelteinfliisse. Die im Haus instal-
lierte Solaranlage dient dabei als beispielhafter Zugang zur wissenschaftlichen Beurteilung
offentlich diskutierter Handlungsmodelle. Die Signifikanz der Thematik spiegelt sich zudem
vielfaltig in Abschluss- und Prufungsarbeiten, die sich am OSZ IMT mit 6kologischen Fragen
befassen, wider.

Es werden am OSZ IMT Mal3nahmen entwickelt, mit dem Ziel, in den kommenden Jahren den
Ressourcenverbrauch (Heizung, Strom, Wasser, Kopierpapier etc.) an der Schule zu reduzie-
ren, unndtigen (Plastik-) MUll zu vermeiden und den Mensabetrieb mehr auf Nachhaltigkeit
und gesundere Produkte umzustellen. Im Unterricht sollen verstarkt Themen wie Gesundheit,
Nachhaltigkeit, Umweltschutz, Klimaschutz, 6kologischer Ful3abdruck etc. behandelt werden.

A
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4. Padagogische Leitgedanken der Schule

Nachdem in den vorhergehenden Abschnitten des Schulprogramms die Entwicklung der letz-
ten Jahre an ausgewahlten Schwerpunkten nachgezeichnet und deren Vertiefung in den Be-
reichen Unterrichtsentwicklung, Organisationsentwicklung und Personalentwicklung darge-
stellt wurde, werden im folgenden Abschnitt die im Leitbild und Fuhrungsleitbild der Schule
fixierten Grundwerte des Selbstverstandnisses und Bildungsauftrags unserer Schule darge-
stellt und n&her erlautert.

4.1. Das padagogische Leitbild des OSZ IMT

Die Gesamtkonferenz des OSZ IMT hat im Jahr 2013 das folgende Leitbild beschlossen, das
regelmafig auf Aktualitat Gberprift wurde und gegenwartig weiterhin Bestand hat. Es gliedert
sich in Zieldimensionen, die in Kernbegriffen formuliert sind, und Indikatoren, die fiir die prak-
tische Arbeit und das Zusammenleben am OSZ IMT zentrale Bedeutung haben.

SCHULERORIENTIERT

Wir befahigen unsere Schilerinnen und Schiler, ihre Lernprozesse aktiv mitzu-
gestalten und unterstitzen sie, Verantwortung fur ihre persdnliche und berufli-
che Zukunft zu ibernehmen.

Indikatoren:

¢ Beider Aufnahme in den Bildungsgang werden alle Schilerinnen und Schiler tber
Ansprechpartner im Hause und Unterstitzungsmaéglichkeiten informiert.

o Arbeitsmaterialien und Projekte zur Férderung der Selbstlernkompetenz werden
auf der Internetplattform durch die Fachbereiche zur Verfligung gestelit.

e Lernstandsgesprache zum schulischen bzw. beruflichen Werdegang werden etab-
liert. Jeder Schiler bzw. jede Schilerin erhalt bei Bedarf bzw. auf Wunsch einen
individuellen Forderplan.

e Die Schiler entsenden ihre Vertreter in die Gremien der Schule und wirken aktiv
am Schulleben mit.

e Unsere Schulerinnen und Schiler nehmen erfolgreich an nationalen und internati-
onalen Wettbewerben und Leistungsvergleichen teil und wir verdffentlichen die Er-
gebnisse fortlaufend.

A
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KOMPETENT

Wir gestalten den Unterricht so, dass die Schulerinnen und Schiler in ihrer Fach-
und Sozialkompetenz eine solide Basis fur Beruf und Studium haben.

Indikatoren:

o Die Quote der Ausbildungsabbriiche ist in den vollschulischen Bildungsgangen
nicht gré3er als 30 %.

¢ Die Prufungsergebnisse bei internen und externen Abschliissen entsprechen min-
destens dem Durchschnitt vergleichbarer Ausbildungen.

e Die Passung zwischen Ausbildungsinhalten und beruflichen Qualifikationen wird
mindestens einmal jahrlich bei unseren Absolventen evaluiert.

e Jede Kollegin und jeder Kollege nimmt an relevanten Fortbildungen im Gesamt-
stundenumfang von mindestens 12 Stunden pro Schuljahr teil.

TRANSPARENT / ZUVERLASSIG

Wir schaffen faire Lern- und Arbeitsbedingungen, indem wir die Inhalte und Ziele
des Unterrichts offenlegen, uns an gemeinsame Regeln binden und Bewertungs-
malf3stabe bekannt machen.

Indikatoren:

e Die Schul- und Hausordnung werden jahrlich mit den Schilerinnen und Schilern
besprochen und dieses im Klassenbuch dokumentiert.

¢ Die zustandigen Gremien legen einheitliche Bewertungsmalfistabe auf Vorschlag
der Fachbereiche fest.

e Die Kiriterien zur Leistungsbeurteilung werden den Schilerinnen und Schilern zu
Beginn eines jeden Halbjahres mitgeteilt.

e Die Schiilerinnen und Schiiler kénnen stets Auskunft Uber ihren Leistungsstand
erhalten.

¢ In jedem Fach gibt es Arbeitsplane, die mit den Schiilerinnen und Schilern be-
sprochen werden.

A
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TEAMORIENTIERT

Wir organisieren die Arbeitsprozesse so, dass unsere Kolleginnen und Kollegen
ihre Ressourcen, Kenntnisse und Fahigkeiten miteinander teilen.

Indikatoren:
e Die Teammitglieder stimmen ihre Arbeitsplane miteinander ab.
e Unterrichtsmaterialien werden zum kollegialen Austausch zur Verfiigung gestellt.

¢ Die Abteilungsleiter und Fachverantwortlichen gewahrleisten die Zusammenarbeit
der Teams nach MaRRgabe der schulorganisatorischen Méglichkeiten.

o Die Resultate der Teamarbeit werden in den Fachbereichen/Bildungsgangen/Ab-
teilungen regelmaiig vorgestellt.

INNOVATIV

Wir geben unseren Schilerinnen und Schilern Orientierung in Hinblick auf neu-
este Technologien und auf Verdnderungen in der Gesellschaft.

Indikatoren:

¢ Inhalte und Methoden des Unterrichtes werden im Hinblick auf den gesellschatftli-
chen und technologischen Wandel jahrlich tberprift und die Unterrichtskonzepte
ggf. entsprechend angepasst.

¢ Vielfaltige Unterrichtsformen und Medien nach dem aktuellen Stand der Technik
werden durchgangig eingesetzt.

e Die Kooperationen mit Betrieben, Hochschulen, Forschungseinrichtungen und re-
gionalen Partnern werden kontinuierlich ausgebaut und veréffentlicht.

e Die durch das Sponsoring eingeworbenen Fordermittel werden fir die zeitgemalie
technische Ausstattung der Schule eingesetzt.

Dieses Leithild bildet immer wieder die Grundlage fir die in den folgenden Abschnitten darge-
legten Ziele und Entwicklungsmafinahmen. Es bildet zusammen mit dem nachfolgend darge-
stellten Fuhrungsleitbild den Handlungsrahmen fur samtliche Initiativen der Schulentwicklung
in den Teilbereichen Unterricht, Organisation und Personalentwicklung.

A
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4.2. Das Fuhrungsleitbild des OSZ IMT

Zu den wesentlichen und gemeinschatftlich getragenen Zielen des OSZ IMT z&hlt neben den
im folgenden Verlauf beschriebenen Teilprojekten vor allem eine kontinuierliche Optimierung
der schulinternen Kommunikation durch Transparenz und Verbindlichkeit. Hierzu zahlt nicht
nur die regelméRige Information des Kollegiums tber Ziele, Planungen und Innovationen am
OSZ IMT per E-Mail und Uber die regelmafigen Veroffentlichungen der Protokolle der Lei-
tungsrunde, vielmehr wurde in einem intensiven Abstimmungs- und Klarungsprozess ein Fuh-
rungsleitbild fur die Inhaber von Funktionsstellen am OSZ IMT erarbeitet. Dieses Leitbild er-
ganzt das allgemeine padagogische Leitbild der Schule, indem besonders die Werte und
Handlungsmaximen der Fuihrungskrafte erlautert werden. Folgende Schwerpunkte werden ge-
setzt:

PROFESSIONELL

Wir handeln professionell, indem wir Verantwortung tbernehmen und unseren
Kolleginnen und Kollegen vorleben, was wir von ihnen erwarten.

Indikatoren:
e Sach- und Zielorientierung begriinden jedes Handeln.
¢ Alle Beteiligten werden in Entscheidungsfindungsprozesse mit einbezogen.

¢ Abgestimmte Grundséatze und Vereinbarungen liegen vor und sind allen Beteiligten
bekannt.

o Wir kommunizieren direkt, offen, verbindlich und respektvoll.

e Es existiert eine Feedbackkultur zur Reflexion des eigenen Handelns und die Fa-
higkeit zur Selbstkritik.

TRANSPARENT UND KOLLEGIAL

Wir gestalten die Schulprozesse transparent und treffen Entscheidungen kolle-
gial, so dass sie moglichst von allen Kolleginnen und Kollegen mitgetragen bzw.
nachvollzogen werden kénnen.

Indikatoren:
e Prozesse sind nachvollziehbar beschrieben.

¢ Informationen sind zeitnah zugéanglich und liegen zielgruppengerecht aufbereitet
vor.

e Prozessverantwortlichkeiten sind festgelegt.
o Verantwortlichkeiten werden fixiert und Arbeitsvorhaben gemeinsam umgesetzt.

o Zielkonflikte werden offen benannt, ihre Lésungen werden im Konsens angestrebt.

A
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VERTRAUENSVOLL

Wir schaffen eine von Vertrauen und Zuverlassigkeit gepragte Arbeitsat-
mosphare, indem wir unsere Kolleginnen und Kollegen bestmdglich in ihrer Ar-
beit unterstiitzen, Verabredungen und Absprachen verlasslich einhalten und
nachvollziehbar umsetzen.

Indikatoren:

o Gegenseitige Hospitationen werden geférdert.
o Uberforderung kann/darf zugegeben werden.

e Austausch Uber fachliche Probleme findet statt.
e Termine werden eingehalten.

¢ Der Umgang mit Konflikten im Kollegium erfolgt kooperativ und vorurteilsfrei.

TEAMFORDERND

Wir unterstitzen und fordern die Teamarbeit der Kolleginnen und Kollegen, in-
dem wir dafiir giinstige Rahmenbedingungen schaffen.

Indikatoren:
e Anzahl der Teams und Teammitglieder sind SL/AL/FBL/FL bekannt.

e Teams arbeiten Uber langere Zeitraume in konstanter Zusammensetzung und ha-
ben Einfluss auf die Stundenplangestaltung.

o R&aume sind so gestaltet, dass sie der Teamarbeit forderlich sind.

e Ergebnisse und Prozesse der Teamarbeit werden verdffentlicht.

WERTSCHATZEND

Wir unterstitzen unsere Kolleginnen und Kollegen, indem wir ihnen Wertschét-
zung entgegenbringen und Anerkennung zeigen.

Indikatoren:

e Regelmalige Befragungen zur Belastung und Stimmungslage im Kollegium wer-
den durchgeflihrt und ausgewertet.

o Der Krankenstand ist gering.

Eine Vertiefung bzw. realitatsnahe Ausgestaltung erfahrt dieses Leitbild u.a. in der spéater be-
schrieben ,Férderung der Personalfiihrungsqualitat®, die als Operationalisierung des allgemei-
nen Fuhrungsleitbilds verstanden werden kann.
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5. Strategische Steuerung der Qualitats- und Schulentwicklung

Vielfalt und Umfang der Zielsetzungen der schulischen Entwicklungsvorhaben am OSZ IMT
erfordern eine fach- und abteilungstibergreifende Integration und Steuerung der mittelfristigen
Prozesse der Schul- und Unterrichtsentwicklung. Die strategische Steuerung der Qualitats-
und Schulentwicklungsprozesse stellt dabei eine der Kernaufgaben von Schulleitung dar, die
wir am OSZ IMT als gesamtschulische Leitungsaufgabe sehen und die durch Impulse aus den
jahrlich stattfindenden Strategie-/Klausurtagungen in Erkner mit allen Leitungskraften in den
grol3en Entwicklungslinien gespeist und durch datengestitzte Analysen — u. a. anhand des
Prototypen des Berliner Indikatorenmodells — erganzt wird. Unterstitzt wird dies u.a. durch
den Ausschuss Schulentwicklung, dessen Zusammensetzung sich aus der selbstgewéhlten
Verantwortungsubernahme fir Schulentwicklung ergibt und der in erster Linie als Resonanz-
raum fungiert und die Schulentwicklung durch Impulse und Expertise der Mitglieder erganzt
und anreichert.

Um die Kommunikation mit dem Kollegium und innerhalb des Kollegiums tber Zielsetzungen,
Umfang und Zielerreichung der mittelfristigen Schulentwicklung zu fordern, ist die Qualitéatsbe-
auftragte des OSZ IMT zugleich in der Schulleitungsrunde des Jour fixes und in der Konferenz
der Fachbereichsleitungen und der Fachleitungen anwesend — und unterstiitzt als Fortbil-
dungsbeauftragte in Abstimmung mit der Schulleitung eine zielgruppengerechte Fortbildungs-
planung, die durch ihre Rolle als Gesundheitskoordinatorin im Rahmen von Angeboten ge-
sundheitsforderlicher Ma3nahmen sowie MalRnahmen zur Foérderung der Resilienz der Be-
schéftigten erganzt wird.

Nachdem ab 2011 vor allem die Organisationsstrukturen sowie die Personalentwicklung im
Sinne der beiden Leitbilder des OSZ IMT einer Revision unterzogen und dezidierter entwickelt
wurden, lag der Fokus der Schulentwicklung seit 2015 verstarkt auf der Férderung der Unter-
richtsqualitat sowie seit 2017 zuséatzlich im Bereich der Digitalisierung und der durchgéngigen
Sprachbildung. Zur Prazisierung der Qualitatsstrategie wurde 2018 ein strategischer Schulent-
wicklungsprozess in Hinblick auf einen Zeithorizont von 5 Jahren initiiert, der seitdem Bestand-
teil der jahrlichen Schulleitungsklausurtagungen ist, ebenfalls in konkrete Entwicklungsvorha-
ben mindet und der hier kurz dargestellt wird.

A
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Die aktuellen Entwicklungsschwerpunkte leiten sich am OSZ IMT somit aus den Ergebnissen

e

iner strategischen Schulentwicklungsplanung ab, die durch Veranderungen in den &ufReren

Rahmenbedingungen und von Ergebnissen datengestutzter Analysen sowie Ergebnissen von
internen und externen Evaluationen gespeist werden. Sie korrespondieren ebenfalls mit Er-

g

ebnissen durchgefuhrter Studientage.

Die aktuellen Entwicklungsvorhaben am OSZ IMT haben folgende Schwerpunkte und werden
im néchsten Abschnitt dieses Schulprogramms naher erlautert:

1.
2.
3.

Starkung und Forderung der systematischen Lernortkooperation.

Umsetzung der Digitalisierungsstrategie und BYOD-Konzeption am OSZ IMT.
Implementierung eines Verfahrens systemisch verankerter Einzelgesprache zwi-
schen Lehrkraften und Schuilerinnen und Schilern zur Unterstitzung der Reflexi-
onsfahigkeit und Lernmotivation als Bestandteil personalisierten Lernens.
Entwicklung und Implementierung von Bausteinen flr einen diversitatsbewussten,
respektvollen, wertschatzenden, angst- und diskriminierungsfreien Umgang aller
am Schulleben des OSZ IMT Beteiligten.

Planung eines Pilotprojektes zum kompetenzorientierten, individualisierten Ler-
nen.

A
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6. Vorstellung der aktuellen Entwicklungsvorhaben

6.1. Starkung und Forderung der systematischen Lernortkoopera-
tion — connect2company

Eine intensive und gut abgestimmte Kooperation der Lernorte Schule und Betrieb bildet eine
wesentliche Voraussetzung fur eine wirksame, nachhaltige und erfolgreiche Gestaltung der
institutionellen wie individuellen Lern- und Arbeitsbedingungen. Sie ist zudem unverzichtbar
angesichts einer von Unbestimmtheit, raschem technologischem wie sozialem Wandel ge-
kennzeichneten gesellschaftlichen Dynamik.

Das OSZ IMT hat daher seit 2017 ein Entwicklungsprojekt initiiert, das neben der unmittelba-
ren personalen Begegnung von Akteuren der beruflichen Bildung (Ausbildertage, Exkursionen)
auch eine digitale Plattform zur Kommunikation und Dokumentation von wechselseitigen Lern-
prozessen ermdglicht. Sichtbar ist bereits jetzt, dass der intensive Austausch zwischen Schule
und Betrieben nicht nur die wechselseitige Kenntnis Uber die Ausbildung im Betrieb oder die
Lernprozesse in der Berufsschule erweitert, sondern sich in einer veranderten Qualitat des
Unterrichts andeutet, indem z.B. realitatsnahe Lernsituationen in die Konstruktion kompetenz-
orientierter Curricula eingehen.

Weiterfilhrenden Informationen auf der Homepage des OSZ IMT:

https://www.oszimt.de/partner/connect2company

osz-«”"m' ;024

"
o

Datum: 13.12.2023 Gesamt

Status Externe Kooperation S o

Aktivitdten des Projektteams seit 27.09.2023 Begriindung fur den Gesamtstatus (Ampel)

* Ausbilder*innentreffen in Prasenz (12.10.2023) Das Team um connect2company trifft sich regelmaRig (tlw. online)
und organisiert regelmaRig Veranstaltungen. Die Nahe und der
Kontakt zu Betrieben hat teilweise auch zur qualitativen

* Moodle@OSZIMT: Online Veranstaltung fir Ausbilder®*innen (04.12.23)  Unterrichtsentwicklung der neuen Lernfelder in den IT-Berufen
beigetragen.
* Netzwerk-Austausch BER LOK 4.0 (07.12.2023) Ea

* Betriebliche Exkursion fiir Lehrkrifte zur KfW (12.12.2023) M

* Institutionalisierung in Abteilung |

* Fachvortrag zur IT-Sicherheit (17.10.2023)

Offene Punkte [O], Herausforderungen [H]

* Schnittstelle zum Europateam etabliert

* RegelmiRige Berichterstattung zu c2c Aktivitdten auf c2c-Portal * [01] : Steuer- und Fokusgruppen fir alle Abteilungen
EE * [02]: Ausbau an Funktionalitdten/Erweiterungen fir
7 P das luK-Portal
= * [03]: Neukonzeptionierung der Pilotphase zur Nutzung
s des Portals = Nach Umsetzung neuer Impulse
Geplante/notwendige néachste Schritte * [H1]: Kolleg*innen zur Mitarbeit motivieren (c2c und
Portal)
» Konzept zur Nutzung des c2c Portals *  [H2]: Mehrwert fiir Ausbilder*innen und Lehrkrifte
» Ausbilder-Rolle in Webuntis fir Lehrstoffeintrige und Fehlzeiten schaffen

en nicht wie geplant umgesetzt
und werden auch nicht weiterverfolgt

WWW . pSZLME: o P\ .

abgeschlossen oder sollten aber weiterverfolgt
werden

A

Schulprogramm des OSZ IMT Arbeitsstand vom 15.04.2024
Seite 31 von 41



https://www.oszimt.de/partner/connect2company

osz---"}-MT

Vorstellung der aktuellen Entwicklungsvorhaben

6.2. Digitalisierungsstrategie und BYOD-Konzeption
- WIR MACHEN AUSBILDUNG DIGITAL -

Als Kompetenzzentrum fur Informationstechnologie beschéaftigen wir uns am OSZ IMT bereits
seit unserer Griindung im Jahr 2001 intensiv mit digitalen Technologien und ihren Auswirkun-
gen auf Menschen und Gesellschaft. Die Nutzung von Informationstechnologie im beruflichen
Umfeld ist der rote Faden flr unsere Bildungsgéange.

Besonders in den fachlichen Inhalten unserer Bildungsgange spiegelt sich die zukunftige digi-
tale Lern- und Arbeitswelt unserer Auszubildenden und Schiilerinnen und Schiler wider. Mit
Uber 1.600 dualen und vollschulischen Auszubildenden in den IT-Berufen ist moderne Infor-
mationstechnologie der fachliche Schwerpunkt unseres Hauses. In den Bildungsgéngen mit
allgemeinbildenden Abschlissen (FOS, BOS und gymnasialer Oberstufe) sind die Facher Me-
dizinische Informatik und Informationstechnik verpflichtende Leistungskurse bzw. Schwer-
punktfacher. Bei den CAD-Berufen steckt die Anwendung von IT bereits im Namen, und auch
fur die medizintechnischen und handwerklichen Berufe sind IT-Sicherheit und moderne, com-
putergestitzte Produktions- und Beschaffungsverfahren aus dem Arbeitsalltag nicht mehr
wegzudenken.

Aus diesen curricularen Schwerpunkten und unseren Werten erwachst unter anderem unser
Bildungsauftrag fur die Digitale Welt: Wir sehen Digitale Kompetenzen oder Medienkompetenz
als Erfolgsgrundlage fiir die Teilhabe an der Lebens- und Arbeitswelt des 21. Jahrhunderts.

Aufbauend auf diesem Bildungsauftrag ergeben sich fir uns die zwei Dimensionen: Einerseits
eine Anknipfung an die Digitalisierung der Arbeitswelt, andererseits eine verstarkte Forderung
der Digitalisierung der berufli-
chen Bildung, aus denen wir vier

Handlungsfelder als Kern unse- Digitalisierung
rer Entwicklungsstrategie auf- in der Ausbil-
spannen: dung

Anhand der vier Handlungsfelder
beschreiben wir vier Leitfragen,
die wir uns als Grundlage fir un-
ser Vorgehen in der Digitalisie-
rung in der Ausbildung am OSZ
IMT stellen und durch wiederhol-
tes Vorgehen in unseren inter-
nen Maflihahmen zur Umsetzung
unserer Strategie bearbeiten:

Digitalisierung
der Ausbildung

AUSBILDUNGSINHALTE Welche Fach- und Methodenkompetenzen bendti-
gen Auszubildende fir das 21. Jahrhundert?

LEHR- UND LERNPROZESSE Wie sehen Lehr- und Lernprozesse fur diese Kom-
petenzen aus?

A
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Welche internen Prozesse und Strukturen benoti-
gen wir zur Unterstitzung von digitaler Bildung in
unserem Haus?

INTERNE PROZESSE

Wie muss die Infrastruktur aussehen, um dieses
Lehren und Lernen fir die digitale Welt zur ermdg-
lichen?

INFRASTRUKTUR

Die Leitfragen bilden die Grundlage fiir mégliche Indikatoren und Evaluierungsprozesse zur
Begleitung der Digitalisierung in unserem Haus, sie sind Kern unserer Digitalisierungsstrategie
WIR MACHEN AUSBILDUNG DIGITAL. Diese Digitalisierungsstrategie, die auch eine Medi-
enentwicklungsplanung im Sinne der Vorgaben des Digitalpaktes einschliel3t, wird seit dem
Schuljahr 2019/20 von einer Projektgruppe in enger Abstimmung mit einer Steuergruppe be-
stehend aus Schul-, Fachbereichs- und Fachleitungen begleitet.

Die Digitalisierungsstrategie bildet die Grundlage fur curriculare, aber auch organisatorische
Schulentwicklungsziele im Bereich Digitalisierung und Medienbildung am OSZ IMT:

e Durch die Nutzung von digitalen Technologien mdchten wir neue Formen des selbstge-
steuerten und eigenverantwortlichen Unterrichts ermdglichen, in dem Schilerinnen und
Schiler entsprechende berufliche Handlungskompetenz erwerben.

e Mit stringenten digitalen Prozessen in der Alltagsorganisation méchten wir unsere Lehr-
krafte zeitlich entlasten und Freiraume flr Teamarbeit schaffen.

e Fir effektives Arbeiten vor, wahrend und nach dem Unterricht miissen die Arbeitsraume
und IT-Plattformen den Erfordernissen einer modernen digitalen Padagogik entsprechen
und Lehrkrafte durch einfache und zuverlassige Infrastruktur unterstiitzen.

Nach derzeitigem Stand werden diese drei Hauptziele auf elf Entwicklungsziele mit noch zu
definierenden Indikatoren abgebildet, aus denen wir entsprechende MalRhahmenpakete und
ein darauf abgestimmtes Fortbildungskonzept abgeleitet haben.

Fur die Evaluierung unserer Bestrebungen setzen wir das von der Europaischen Union bereit-
gestellte Werkzeug SELFIE ein. Dieses speziell fir Schulen entwickelte Online-Tool der Eu-
ropaischen Kommission ermdglicht es, den Stand beim Lernen im digitalen Zeitalter auf der
systemischen Ebene einer Schule einzuschatzen. Aus einem wissenschaftlich evaluierten Set
an Fragen haben wir eine Online-Evaluation zusammengestellt, die die Perspektiven von
Schulleitungsebene, Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern —in unserem Fall vorwiegend
Auszubildende — erfasst. Dabei werden die verschiedenen Aspekte des Schullebens aus den
Perspektiven dieser drei Zielgruppen beleuchtet und regelméaRig wiederholt, um den Erfolg
von getroffenen Malinahmen zu tberprifen.

Im Marz 2019 haben wir mit SELFIE erstmalig eine Evaluation der aktuellen Mediennutzung
an unserer gesamten Schule durchgefiihrt und mdchten zukunftig jahrlich eine Re-Evaluation
unserer Gesamt-Digitalisierungsstrategie mit diesem Werkzeug durchfiihren.

——
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6.2.1. Bring Your Own Device (BYOD)-Konzept

Im Schuljahr 2017/18 begann zunachst als Pilotprojekt die schrittweise Einfihrung des Bring
Your Own Device-Konzepts (BYOD) in den Klassen der dualen IT-Ausbildung, in einem ersten
Durchgang mit vier Klassen. Die Griinde fiur dieses Pilotprojekt ergaben sich aus mehreren
organisatorischen wie konzeptionellen Erfahrungen:

osz ™'

PILOTPROJEKT AM OSZ IMT
Stufenweise Einfihrung von BYOD in Abt. | / Dualer Ausbildung

Schuljahr 2017/18
Pilotklassen
-FS/FA/FSZ Bis 2022/23
jo sine Klasse !vwvlhum‘.au' '.1. nen
verteilt auf A/B/C kompletten A/B/C Turnus BYOD als Kern der Dualen

Ziel Sammeln von Integration von weiteren | Aushildung am OSZ IMT

Bildungsgangen (MTS
osz-gBMT

FSC, FAC
st BYOD-Schule

Erfahrungen, Erproben
der Infrastruktur

g .DS ;"-n‘.k( )'\
iAW —

Das Konzept BYOD bietet die Moglichkeit, adaquat auf die rasant veranderten Arbeits- und
Kompetenzanforderungen einer entstehenden Industrie 4.0 zu reagieren, da nun in allen Un-
terrichtseinheiten digitale Endgeréate genutzt werden kénnen.

e Durch die Integration von digitalen Lehr-Lern-Arrangements kénnen die Medienkompe-
tenzen im Sinne der KMK-Kompetenzen fir die Digitale Welt sinnvoll und facheribergrei-
fend gefordert und als integraler Bestandteil der Ausbildung etabliert werden.

¢ Die Nutzung von Lernmanagement-Systemen ermdoglicht bessere und vereinfachte Ko-
operation zwischen Lehrkréften sowohl fach- als auch klassenubergreifend und erhoht
insgesamt die Qualitdt der Umsetzung von schulinternen Curricula durch einheitliche
Standards im gesamten Bildungsgang.

¢ Die Verantwortung fir die eigene Lernumgebung im Sinne des eigenen Arbeitsgerats ist
ein wichtiger Bestandteil der Eigenverantwortung fur den Lernprozess und zugleich eine
Chance fir eine starkere Kooperation mit den Ausbildungspartnern des OSZ IMT, da die
betriebliche Arbeitsumgebung nun auch in der Schule genutzt werden kann.

Das Projektteam hat wahrend der Pilotphase vor allem folgende unterstiitzende Aufgaben:

e Technische Begleitung und Beseitigen von technischen Hindernissen (Support, Hilfe bei
Software-Fragen und zur Nutzung der internen technischen Infrastruktur)

e Ubernahme von organisatorischen Prozessen und der Kommunikation mit Schulleitung
und Ausbilderinnen und Ausbildern,

e Evaluation und Vorstellung von Mdglichkeiten der elektronischen Leistungskontrollen,

e Beobachtung des Prozesses von aul3en, bei Bedarf Unterstiitzung und Beratung im Sinne
einer kollegialen Fallberatung.
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Bereits zum Schuljahr 2018/19 wurden die Angebots-Bildungsgange FSZ, FSC und FAC kom-
plett auf das Prinzip "Notebook-Klasse mit BYOD" umgestellt, und die Anzahl der Klassen im
Pilotprojekt im Schuljahr 2019/20 weiter erhoht. Mit Beginn des Schuljahres 2020/21 wurde
eine vollstandige Umstellung der Fachinformatikerinnen- und Fachinformatiker-Ausbildung auf
Notebook-Klassen beschlossen, sodass wir im Jahr 2022 vollstandig auf Notebook-Klassen
im Bereich der Fachinformatikerinnen- und Fachinformatiker-Ausbildung umgestellt haben.
Dieser Ubergang wurde zeitgleich mit der Entwicklung neuer schulinterner, modular struktu-
rierter Curricula im Nachgang zu der Neuordnung der IT-Berufe vollzogen. Dabei zeigt sich,
dass das BYOD-Konzept die hierbei erforderliche organisatorische Flexibilitat (Kooperation im
Lernfeld) als auch die fachubergreifende, auf Selbsttatigkeit, Kooperation und Problemorien-
tierung und Kommunikation ausgerichtete Unterrichtspraxis maf3geblich fordert.

Insgesamt sehen wir in diesen Initiativen sowohl fur die Lehrkréfte wirksame Impulse und
nachhaltige Strukturmerkmale fur Lern- und Bildungsprozesse fur und in der digitalen Welt.
Mittelfristig planen wir die Ausweitung des Konzepts auch auf Klassen aul3erhalb der Fachin-
formatiker-Berufe, sodass in Zukunft auch BYOD-Klassen in weiteren Ausbildungsgangen
moglich werden. Dies forcieren wir auch durch begleitende MaRnahmen aus Mitteln des Digi-
talpaktes.

Zur Unterstitzung der Lehrkrafte in den entsprechenden Klassen erarbeiteten wir in dem von
2018 bis 2020 durchgefihrten europdische Partnerschaftsprojekt ,Digital Learning Path for
Educational Organizations®, in dem Institutionen aus den Landern Finnland, Osterreich, Dane-
mark und Portugal vertreten sind, eine neue Konzeption zur Fortbildung von Lehrkraften fur
digital gestutzten Unterricht. Durch diese europaische Zusammenarbeit erwarten wir eine
nachhaltige und systematische Forderung der professionellen Kompetenzen unserer Lehr-
krafte, die insgesamt auch zu einer Steigerung der Unterrichtsqualitat fihren wird.

Aktuelles Schwerpunktvorhaben ist seit 2023 neben einer Fortsetzung der technischen Ertlich-
tigung aller Raumlichkeiten des OSZ IMT fir digital gestitzten Unterricht durch die Erneuerung
des WLANSs und die Ausstattung der UnterrichtsrAume mit Energiewdrfeln fur eine kontinuier-
liche Einsatzfahigkeit der mobilen Endgeréate der Schilerinnen und Schiler, die Etablierung
eines digitalen Methodenkoffers fir Lehrkréfte sowie Schilerinnen und Schiler und eine cur-
riculare Verankerung der digitalen Kernkompetenzen des OSZ IMT in allen Bildungsgangen.

6.3. Implementierung eines Verfahrens systemisch verankerter
Einzelgesprache zwischen Lehrkréaften und Schilerinnen und
Schiulern zur Unterstitzung der Reflexionsfahigkeit und Lern-
motivation als Bestandteil personalisierten Lernens

Das Entwicklungsprojekt ,Implementierung eines Verfahrens systemisch verankerter Einzel-

gesprache zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schiilern zur Unterstiitzung der Refle-

xionsfahigkeit und Lernmotivation als Bestandteil personalisierten Lernens® wurde ins Leben
gerufen, um die Abbruchquoten in ausgewahlten Bildungsgéngen zu senken.

Das Projekt zielt darauf ab, ein strukturiertes Verfahren einzufihren, bei dem regelmaRige
Einzelgesprache zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schulern stattfinden. Diese Ge-

A
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sprache dienen dazu, die Reflexionsfahigkeit der Lernenden zu fordern und ihre Lernmotiva-
tion zu starken. Durch den persoénlichen Austausch sollen die Schilerinnen und Schiler dazu
ermutigt werden, ihre Lernprozesse kritisch zu reflektieren, individuelle Ziele zu setzen und
Verantwortung fur ihr eigenes Lernen zu tbernehmen.

Die Implementierung dieses Verfahrens ist ein zentraler Bestandteil des Konzepts des perso-
nalisierten Lernens, bei dem der Fokus auf die individuellen Bedirfnisse und Potenziale der
Lernenden gelegt wird. Durch die systemische Verankerung der Einzelgesprache wird sicher-
gestellt, dass alle Lehrkrafte in den ausgewdhlten Bildungsgangen diese Methode anwenden
und die Schulerinnen und Schiiler kontinuierlich unterstiitzen.

Das Hauptziel des Projekts besteht darin, die Abbruchquoten in den ausgewahlten Bildungs-
gangen zu senken. Indem die Reflexionsfahigkeit und Lernmotivation der Schilerinnen und
Schiler gestarkt werden, sollen sie besser in der Lage sein, Herausforderungen zu bewaltigen,
Ruckschlage zu tberwinden und ihr Lernpotenzial voll auszuschdpfen. Durch die individuelle
Unterstitzung und Begleitung sollen die Schilerinnen und Schiiler dazu ermutigt werden, ihr
Lernengagement aufrechtzuerhalten und ihre Bildungsziele erfolgreich zu verfolgen.

Das Entwicklungsprojekt ,Implementierung eines Verfahrens systemisch verankerter Einzel-
gesprache zwischen Lehrkraften und Schilerinnen und Schilern zur Unterstiitzung der Refle-
xionsfahigkeit und Lernmotivation als Bestandteil personalisierten Lernens® stellt somit einen
wichtigen Schritt zur Verbesserung der Bildungsergebnisse und zur Reduzierung von Ab-
bruchquoten dar. Durch die gezielte Foérderung der individuellen Lernprozesse wird eine posi-
tive Lernumgebung geschaffen, in der die Schilerinnen und Schdiler ihr volles Potenzial ent-
falten kénnen.

osz- BT 2024 : .

Datum: Gesamt

Status EP Schiiler*innencoaching Status: e

Aktivitaten des Projektteams seit 27.09 23 Begriindung fur den Gesamtstatus (Ampel)

+ 1. Coachsitzung der Lehrkrifte untereinander ( Abstimmung mit » Geplante Aktivitdten sind umgesetzt und
Monika Flamm Gber praktische Vorgehensweise) abgeschlossen

+ Einteilung und Eintaktung der Coachees auf Coaches

+ 1. Coachingrunde mit SuS (alle SuS der TAM 31 nahmen das
Angebot an)

+ 1. Treffen zur Reflexion der 1. Runde der Lehrkrifte

Offene Punkte [O], Herausforderungen [H]

Geplante/notwendige nachste Schritte (12 ]

+ 2. Coachingrunde mit Sus ( neue Schiiler wegen

» Planung von Coachingrunde 2 mit den SuS far Januar 2024 Zusammenlegung der TAM- Klassen)

» Fragebogen an SuS mit Feed back- Analyse

+ Ausschulung von Sus aufgrund der
» Fortbildung Modul 3 fur Liiders, Ross, Stuchlik Probezeitregelung

» Fortbildung Modul 1 fiir Barthel, Joos » Abschlussgesprach mit abgehenden SuS wegen
neuem Lebensweg und innerer Landkarte

Aktivitaten konnten nicht wis
@ Geplante Aktivititen sind geplant umgesetzt werden, werdan ® Aktivitten wurden nicht wie geplant umgesetzt
abgeschlossen oder sollten aber weiterverfolgt und werden such nicht weiterverfoigt

werden - d
WWW -OS_ZLM,C. &\ .
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6.4. Entwicklung und Implementierung von Bausteinen flr einen
diversitatsbewussten, respektvollen, wertschatzenden, angst-
und diskriminierungsfreien Umgang aller am Schulleben des
OSZ IMT Beteiligten

Das Entwicklungsprojekt ,Entwicklung und Implementierung von Bausteinen fir einen diversi-
tatsbewussten, respektvollen, wertschatzenden, angst- und diskriminierungsfreien Umgang al-
ler am Schulleben des OSZ IMT Beteiligten® wurde initiiert, um eine positive und inklusive
Schulkultur am OSZ IMT zu fordern.

Das Projekt zielt darauf ab, Bausteine zu entwickeln und umzusetzen, die dazu beitragen,
dass alle am Schulleben Beteiligten einen diversitatsbewussten, respektvollen und wertschét-
zenden Umgang miteinander pflegen. Der Fokus liegt darauf, eine angst- und diskriminie-
rungsfreie Umgebung zu schaffen, in der sich alle Schiilerinnen und Schiler, Lehrkrafte und
Mitarbeitenden gleichermalf3en akzeptiert und respektiert fiihlen.

Ein wichtiger Bestandteil dieses Projektes ist die Durchfiihrung eines Studientages mit dem
Thema ,Diversitatsbewusste Schule“. Dieser Studientag bietet die Mdglichkeit, das Bewusst-
sein fur Vielfalt und Inklusion zu starken und gemeinsam Strategien zu entwickeln, wie eine
diversitatsbewusste Schulkultur am OSZ IMT geférdert werden kann.

Darlber hinaus soll am OSZ IMT ein dokumentierter Fallmanagementprozess entstehen, der
sicherstellt, dass Félle von Diskriminierung angemessen bearbeitet werden. Dieser Prozess
ermdglicht es, Diskriminierungsvorfalle zu dokumentieren, zu analysieren und angemessene
Mafinahmen zur Préavention und Intervention zu ergreifen. Durch die Implementierung dieses
Prozesses wird gewahrleistet, dass Diskriminierung konsequent und transparent behandelt
wird und dass alle am Schulleben Beteiligten sich sicher und geschutzt fihlen.

Das Entwicklungsprojekt ,Entwicklung und Implementierung von Bausteinen fir einen diversi-
tatsbewussten, respektvollen, wertschatzenden, angst- und diskriminierungsfreien Umgang al-
ler am Schulleben des OSZ IMT Beteiligten® ist ein wichtiger Schritt, um eine inklusive und
positive Schulkultur zu fordern. Durch die Sensibilisierung fiir Vielfalt und die Implementierung
von Mallnahmen zur Pravention und Intervention bei Diskriminierung wird das OSZ IMT zu
einem Ort, an dem alle am Schulleben Beteiligten ihr volles Potenzial entfalten kénnen und
sich gleichermalRen akzeptiert und respektiert fihlen.

——
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< Datum: Gesamt

Status <ot

Diskriminierungssensible Schulentwicklung ﬂ

Alktivitaten des Projektteams seit Marz 2023 Begriindung fiur den Gesamtstatus (Ampel)

Sensibilisierung aller am Schulleben beteiligten Personen Aufbau des Fallmanagements ist ein langer

L —

e Offizielles Entwicklungsprojekt andauernder Prozess, dem die Sensibilisierung und

) . ) ) Fortbildung aller Beteiligten vorausgehen muss.
e Externe Begleitung vom Institut fir Demokratie Entwicklung s < <

Organisation eines Studientages zum Thema

Antidiskriminierung und Diversity” im Februar 2024
! g und hver! Y Offene Punkte [O], Herausforderungen [H]
i i + [H1]: Kollegium zur Mitarbeit motivieren
Geplante/notwendige nachste Schritte 2]

- Zeitliche (und finanzielle) Ressourcen
+ Ziel: Aufbau Fallmanagement

+ Abfrage: Interesse an Workshops
+ Workshops, Referent*innen fur Studientag

+ Weitere Unterstutzung finden: neue Mitglieder aus Kollegium

Aktivitdten konnten nicht wis
@ Geplante Aktivititen sind geplant umgesetzt werden, werden ® Aktivitaten wurden nicht wie geplant umgesetzt
sbgeschiassen oder sollten sher weiterverfalgt und warden auch nicht waiterverfolgt

werden - d -
\MWW-OSZLM,C' e\ e E

6.5. Planung eines Pilotprojektes zum kompetenzorientierten, indi-
vidualisierten Lernen

Das Entwicklungsprojekt ,Planung eines Pilotprojektes zum kompetenzorientierten, individua-
lisierten und damit personalisierten Lernen in einem Bildungsgang“ wurde ins Leben gerufen,
um innovative Ansatze im Bildungsbereich zu erforschen und umzusetzen.

Das Projekt zielt darauf ab, ein Pilotprojekt zu planen, das auf den Prinzipien des kompetenz-
orientierten und individualisierten Lernens basiert. Durch die Integration dieser Ansatze wird
angestrebt, das Lernen in einem bestimmten Bildungsgang zu personalisieren und den indivi-
duellen Bedurfnissen und Fahigkeiten der Lernenden gerecht zu werden.

Das kompetenzorientierte Lernen stellt die Entwicklung von Fahigkeiten und Kompetenzen in
den Vordergrund und ermdglicht den Lernenden, ihre Starken und Interessen zu entdecken
und weiterzuentwickeln. Indem der Fokus auf die individuellen Lernziele und den individuellen
Lernfortschritt gelegt wird, wird das Lernen fur die Schilerinnen und Schiler relevanter und
motivierender.

Die Individualisierung des Lernens ermoglicht es den Lernenden, ihren eigenen Lernpfad zu
gestalten und das Tempo, die Art und den Umfang des Lernens an ihre Bedurfnisse anzupas-
sen. Durch die Bereitstellung von differenzierten Lernmaterialien, flexiblen Lernumgebungen
und individueller Unterstiitzung werden die Lernenden befahigt, ihr Lernpotenzial voll auszu-
schopfen.

A
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Das Pilotprojekt hat das Ziel, die Wirksamkeit und Umsetzbarkeit des kompetenzorientierten
und individualisierten Lernens in einem konkreten Bildungsgang zu untersuchen. Durch die
Planung und Implementierung dieses Pilotprojekts werden wertvolles Wissen und Erfahrungen
gesammelt, die zur Weiterentwicklung und Verbesserung der Unterrichtsqualitat am OSZ IMT
beitragen kénnen.

—""Status AG Kompetenzorientiertes

Aktivitaten des Projekiteams seit 27.09.23 Begriindung fir den Gesamtstatus (Ampel)

oSz...!}lMT ;024

Individualisiertes Lernen

Werbung auf der GK am 18.10. 23 (4 neue Mitglieder in der AG)
auf der Klausurtagung in Erkner - Workshop zum Thema KolnLe

Kontaktaufnahme mit EQS - OSZ BUWi-DieLei in Berlin und HIBB in
Hamburg zum Erfahrungsaustausch

Projektplanung (Projektziel, Terminplan) am 22./23.11.23
durchgefihrt

Kriteriengeleitete Auswahl der Lerngruppe fir den Piloten ist erfolgt

und wurde der eSL vorgestellt

Geplante/notwendige nachste Schritte

* Abschluss der Zielvereinbarung mit SL
» 2. Teil der Fobi zur Projektplanung am 14./15.12.23
* Rekrutierung und Komplettierung des KuK-Teams

Teilziele

Aktivitaten kennten nicht wie
geplant umgesstzt werden, werden
oder solltien aber weiterverfolgt
werden

Geplante Aktivititen sind
abgeschlossen

Kriterien gestiitzte und begriindete .
Auswahl des KuK-Teams fiir den Einsatzin  *
der Pilot-Lerngruppe *

Freiraum fir die Stunden- und 0

Raumnutzung ohne die Stundenanzahl
(der beteiligten KuK) und Raumkapazitaten
zu Uberschreiten.

Didaktisches Konzept fiir die KolnLe-Pilot-
Lerngruppe

Fortbildungen fir die KolnLe- und KuK-
Team

AG KolnlLe, Jour fixe 11.12.23

» Die Werbung auf der GK am 18.10. 23 brachte 4 neue
Mitglieder in die AG.

» Bei der Klausurtagung in Erkner wurde ein Workshop
zum Thema KolnLe durchgefihrt.

= Kontaktaufnahme zum Erfahrungsaustausch mit
verschiedenen Berufsschulen in Berlin und Hamburg.

Offene Punkte [O], Herausforderungen [H]

» [0O] Wie kann das gesamte Kollegium mit einbezogen
werden, damit KolnLe nicht auf die Umsetzung in einer
Pilotlerngruppe beschrankt bleibt?

» [H] Gewinnung von Kolleg®innen fir den Piloten
= [H] Erarbeitung des didaktischen Konzepts im Team

= [H] Rechtlich abgesicherte Rahmenbedingungen, um
flexibel mit der Notwendigkeit der Notengebung und der
Anwendung der Stundentafel umgehen zu kénnen.

Altivititen wurden nicht wie geplant umgesstzt
und werden auch nicht weiterverfolgt

\aMWoDSz.LMt-de\ e

Mégliche Indikatoren

Bereitschaft zur Verdnderung

Moativation

Fortbildungsbereitschaft (u.a. Lerncoach)
Team-Player

Schriftliche Vereinbarung mit der eSL liegt
vor

Kompetenzraster liegen vor
konsequente Outcome-Orientierung
BerUcksichtigung der vollstdndigen
beruflichen Handlungskompetenzen
Verantwortungsbewusstsein flir KolnLe
bei den Lernenden schaffen

Fortbildungskonzept liegt vor
(Personalentwicklung)
Auswahlkriterien fir die Fortbildungen
liegen vor
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Evaluation der Schulentwicklun

7. Evaluation der Schulentwicklung

Die Durchfiihrung von EvaluationsmafRhahmen ist von grof3er Bedeutung, um eine kontinuier-
liche Verbesserung der Unterrichtsqualitdt zu gewdéhrleisten. Der PDCA-Zyklus (Plan-Do-
Check-Act) bietet dabei einen bewdhrten Rahmen, um systematische Evaluationsprozesse zu
gestalten.

Der erste Schritt im PDCA-Zyklus ist die Planung (Plan). Hier werden Ziele definiert und Malf3-
nahmen zur Erreichung dieser Ziele festgelegt.

Der zweite Schritt ist die Umsetzung (Do) der geplanten MaRnahmen. Dabei werden die Eva-
luationsinstrumente eingesetzt, um Daten und Informationen Uber den Unterricht zu sammeln.
Dies kann beispielsweise durch Beobachtungen, direktes Schulerfeedback oder Kompetenz-
einschatzungen erfolgen. Durch die Durchfihrung dieser EvaluationsmalRnahmen erhalten
Lehrkrafte und Schilerinnen und Schiler insbesondere Riickmeldungen tber Kompetenzen
der Lernenden.

Im dritten Schritt, der Uberpriifung (Check), werden die gesammelten Daten und Informationen
analysiert und bewertet. Hierbei werden die Ergebnisse mit den zuvor festgelegten Zielen und
Standards verglichen. Durch eine griindliche Analyse der Daten kdnnen Bereiche identifiziert
werden, in denen Verbesserungs- bzw. Handlungsbedarf besteht.

Der vierte und letzte Schritt ist die Umsetzung von Verbesserungsmafinahmen (Act) auf der
Grundlage der Uberpriifungsergebnisse. Hier werden konkrete Schritte eingeleitet, um die
identifizierten Schwachstellen zu beheben und insbesondere die Kompetenzen der Lernenden
zu verbessern. Dies kann beispielsweise durch die Anpassung von Lehrmethoden, die Imple-
mentierung neuer Unterrichtsmaterialien oder die Bereitstellung von Fortbildungen fur Lehr-
krafte erfolgen.

Act (Verbessern) Plan (Planen)
« Endgiiltige Umsetzung der Meso-Ebene . Ouolildlsonolysg durch interne und
geplanten Mafinahmen und externe Evaluation,
dadurch 2 Standardisierung Indikatorenmodell =
xion des Prozesses Handlungspotenziale erkennen
* Anstof} von Folgeaktivitaten  Erarbeitung einer
Qualitatsstrategie auf der
Grundlage von n und in den

Qualitatsdimensionen des

-> Ziele formulieren, Indikatoren
definieren, Mafinahmen ableiten
Plan g
L - « Verdffentlichung der Qualitats-

strategie im f ra
Check Do * Vereinbarung kurzfristiger Ziele im

Check/Study (Priifen) . i (9 Ressourcen
* Verdnderungen dokumentieren Mik x&
« Effektivitat und Effizienz messen Act Plan DO (Hondeln)

« Entscheidung anhand der Check Do &
Ergebnisse iiber eventuelle s

Anpassungen und die endgiiltige
Implementierung
f o®

Ve ng delegieren und
fragen

* Schaffen von

* Professionelles

« Oft noch keine vollstandige
Umsetzung der Mafinahmen,
sondern zundchst Pilotprojekte
zum Ausprobieren,
Experimentieren, z. B. in einem
Fach oder Bildungsgang

Verbesserung

Qualitat

Zeit
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Neben den in Projektkarten und im Schulvertrag festgelegten Ziel- und MalRnahmenplanun-
gen, wird das OSZ IMT weiterhin die bisher erfolgreichen Instrumente zu Unterstiitzung, Ein-
ordnung und Korrektur von Schulentwicklung nutzen. Diese sind:

¢ Entwicklung von jahrgangs- und bildungsgangbezogenen Evaluationsinstrumenten zur
Kompetenzeinschatzung der Schillerinnen und Schiiler/Auszubildenden in Zusammenar-
beit mit externen Partnern,

e Darstellung und Auswertung von Schilerinnen und Schiiler/Auszubildenden-, Absolven-
ten- und Lehrkraftebefragungen im Rahmen von Abteilungs- und Fachbereichskonferen-
zen,

e Nutzung der Ergebnisse der internen Evaluationen fir mégliche Revisionen der schuli-
schen Curricula,

e Fortfihrung der Gesundheitsbefragungen,
e Ausweitung der Fihrungskraftebefragung hin zu einer Evaluation der Fihrungskraftequa-
litat,

e erneute Durchfuhrung der Erhebung zu den digitalen Kompetenzen und Einschatzungen
eines Handlungsbedarfs der Institution OSZ IMT mit Hilfe des europaischen Tools
SELFIE, um aus diesen Vergleichsdaten Rickschlisse auf Erfolg oder Misserfolg der in
der Digitalisierungsstrategie formulierten Ziele ableiten zu kénnen.
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